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QU’EST — CE QU’UN VADEMECUM ?
A QUI S’ADRESSE-T’IL ?

Dans le cadre des activités du lot 4 du projet MARE-MARITTIMO pilotées par Péle emploi Provence-
Alpes-Cote d’Azur, le vadémécum « Profil de compétences et parcours de formation associés » est un
élément qui contribue a développer une connaissance des enjeux verts et bleus, au sein du marché du
travail transfrontalier franco-italien.

Le vadémécum vise a mettre en lumiere les potentialités de déploiement d’une main d’ceuvre
interrégionale et transfrontaliere. Il fournit des éléments de connaissance sur |'organisation et la
structuration interrégionale des besoins en recrutement, des compétences de la main d’ceuvre et des
certifications associées qui permettent de répondre aux évolutions des professions au regard des défis
écologiques actuels.

Le document est structuré autour d’une sélection de profils de métiers clé, de focus sectoriels qui
peuvent servir de supports a une multitude d’acteurs de I'emploi (administrations régionales et
territoriales, acteurs économiques, services publics de I'emploi, etc.). L'objectif est de construire des
projets d’intégration, de partage de dispositifs, de mise en lumiere de politiques actives dans le
domaine de I'emploi et la formation. Le vadémécum fournit des informations utiles aux demandeurs
d’emploi, aux salariés engagés dans une démarche d’évolution ou de reconversion professionnelle ou
toutes personnes qui envisagent une mobilité professionnelle en France et en ltalie. En outre, le
vadémécum s’intégre aisément aux politiques européennes de sécurisation des parcours
professionnels et d’accroissement de I'employabilité des individus.

Pour répondre a ces exigences, le vadémécum synthétise des matériaux variés sur les secteurs
d’activités, métiers, compétences, certifications, formations des métiers des économies bleues et
vertes. Dés lors, des données issues d’enquétes quantitatives, des points de vue collectés grace a des
entretiens individuels et des résultats issus de recherches documentaires ont été compilées pour
construire le vadémécum. Au-dela de cette richesse d’informations, il est avant tout le fruit d’'une
collaboration entre les partenaires impliqués dans le projet.

Ainsi, les synergies déployées au sein de I’action MARE ont permis de renforcer le dialogue entre les
régions, les acteurs économiques, de construire une culture commune, d’outils partagés, de
rapprocher des stratégies et des concepts. Dans le futur, les productions issues de I'étude pourraient
favoriser I'émergence de formes de reconnaissance et des certifications conjointes en lien avec les
défis de I'urgence climatique. Au regard de ce dernier objectif, le vadémécum présente des parcours
de formation dont les individus peuvent s’emparer lors de leurs mobilités professionnelles au sein des
régions transfrontaliéres en France et en lItalie.

La construction du vadémécum est un véritable défi au regard des obstacles qui se dressent dés lors
gu’il s’agit de mettre en place un tel outil a destination des acteurs de I'emploi. Ainsi, la zone « MARE-
MARITTIMO » se caractérise par des configurations institutionnelles différentes, une variété
d’écosystemes économiques, des enjeux stratégiques variés en termes d’offre de formation et de
demande en compétences. De plus, malgré la construction d’une Europe de I’éducation et de 'emploi,
on remarque une carence dans l'utilisation de concepts, taxonomies, nomenclatures communes entre
la France et I'ltalie lorsqu’on s’intéresse aux secteurs ou aux métiers. Enfin, l'utilisation et la
mutualisation de données sur les évolutions de I'offre, la demande ou les conditions d’emploi en région
est un exercice périlleux puisqu’il n’existe pas de bases de données structurées et comparables entre
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les deux pays. A ces difficultés s’ajoutent celles qui consistent a délimiter le périmétre des économies
vertes et bleues qui apparait comme un champ d’investigation nouveau et en évolution permanente.

Dans ce processus, il s’agit de différencier ce qui releve de métiers émergents au sein des économies
bleues, vertes et ce qui releve de la transformation des métiers plus traditionnels au regard de
I'urgence climatique. Plus spécifiquement, en I'absence de grille de lecture partagée et commune en
France et en ltalie, la compréhension des enjeux et la délimitation des périmétres sont vastes et
différenciées. Selon les pays, les définitions different, des métiers, compétences et formations
associées peuvent entrer dans les économies vertes, bleues ou les deux a la fois dans certains cas.

Pour faire face a ces obstacles, la réalisation du vadémécum repose sur une démarche en entonnoir.
Lors d’une premiére phase, I'équipe s’est attachée a comprendre la structuration de marché de
I’emploi des économies vertes et bleues, ses caractéristiques, les secteurs économiques et les familles
professionnelles associées. L’étude se base sur I'analyse des taxonomies métiers, compétences, et sur

la documentation disponible en France et en ltalie.

Dans un deuxieme temps, au sein d’'une démarche partagée, I'équipe a réussi a délimiter le périmeétre
d’observation des métiers des économies vertes et bleues jugées comme stratégiques au regard de
I’exploitation de données diverses et variées. Dans ce contexte, les enjeux stratégiques en matiére
d’emploi, d’attractivité économique régionale ont été considérés comme prioritaires dans le choix des
métiers, secteurs présentés dans le vadémécum. Une telle approche a permis d’identifier les profils
métier puis les compétences spécifiques et complémentaires aux économies considérées afin d’y
développer une offre de formation associée.
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LES ENJEUX DE METIERS DES ECONOMIES VERTES ET
BLEUES AU SEIN DU MARCHE DU TRAVAIL
TRANSFRONTALIER EN FRANCE-ET ITALIE

Le cadre global

Les conséquences des activités humaines sur I'accroissement du réchauffement et les changements
climatiques ne peuvent plus étre contestées!. Dans un contexte d’urgence climatique, les
transformations des sociétés, des systemes économiques s’invitent a I'agenda des principales
organisations internationales.

Le 25 septembre 2015, I'Assemblée générale des Nations unies a adopté la résolution "Transformer
notre monde : I'agenda 2030", fixant les objectifs dits de développement durable (ODD), ayant pour
perspective l'idée de durabilité comprise comme une transformation profonde dans laquelle les
aspects économiques, environnementaux et sociaux sont intimement liés. L'engagement conjoint des
pays a lutter contre le changement climatique a également été officialisé en 2015 avec |'Accord de
Paris et renouvelé, au moins dans les intentions, lors de la COP 26 de Glasgow en 2021.

L'Europe semble s’étre emparée de ces enjeux. Le 11 décembre 2019, la Commission européenne a
présenté la nouvelle stratégie de croissance de I'Union : le Green Deal européen, qui sous forme d'une
série de mesures mises en ceuvre dans un avenir proche ont pour objectif de faire de I'Europe le
premier continent climatiquement neutre du monde d'ici 2050. Néanmoins la volonté affichée de la
Commission européenne d’entreprendre une révolution verte s’est heurtée a la propagation de la
pandémie du COVID-19 et a la crise économique mondiale qui en a résulté. Dans ce contexte, en mai
2020, la Commission européenne a présenté un plan de relance global. Le projet dénommé Next
Generation EU vise a ancrer la stratégie de transformations vers une Europe durable et soutenable au-
dela de la crise actuelle. Des investissements sans précédents dans la transition énergétique, la
transition numérique sont ainsi prévus tout en contribuant a la stabilité financiére et sociale des pays
membres. Les financements s'élévent a 750 milliards d'euros (390 en subventions et 360 en préts, de
2021 a 2027). En septembre 2020, la Commission européenne a publié les lignes directrices du
programme a destination des états membres : au moins 37 % des fonds devront étre alloués a la
transition verte (conformément aux dispositions du Green Deal vert et a I'objectif de réduction des
émissions de 55 % d'ici 2030)2.

La pandémie n’a pas stoppé les évolutions vers des sociétés plus « vertes » et incitent a développer
des stratégies de relance pour une reprise économique en Europe. Ainsi, tous les plans nationaux de
relance et de résilience des Etats membres, financés par le mécanisme Next Generation EU, devront
se concentrer a la fois sur les réformes et les investissements en faveur de la transition verte. Il s’agit
de révolutionner les modeles industriels traditionnels, d’investir dans les technologies innovantes,
d’activer des infrastructures plus durables, de structurer le numérique et d’agir pour la promotion de
modes de consommation durables. En termes d’emploi, I'impact de ces mesures sur les métiers
pourrait étre immense. Les métiers les plus traditionnels et les plus demandés sur le marché du travail
se verront modifiés par la greffe de nouvelles compétences (ou la mutation d’anciennes) liée au

L Cf. les différents rapports du GIEC (https://www.ipcc.ch/languages-2/francais/)
2 Unioncamere, Sistema informativo Excelsior, Analisi della domanda di competenze legate alla gree economy
nelle imprese. Indagine 2020.
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développement durable, souvent accompagnés par des innovations technologiques ou numériques.
Des changements profonds des gestes professionnels et techniques, I'accroissement de la place des
compétences transversales, sont a prévoir pour de nombreuses professions

Ces évolutions incitent a (re)considérer les changements du lien entre formation et emploi dés lors
gu’il s’agit de former une main d’ceuvre capable de répondre a ces enjeux. Ainsi les institutions et les
organismes certificateurs publics et privés ont été amenés a réagir rapidement a ces changements. En
guise d’exemple, en France, la Commission de la certification professionnelle crée en 2020 aupres de
France Compétences a établi la liste annuelle des métiers en évolution et en tension®. Des appels a
contributions a destination des branches et syndicats professionnels sont lancés avec I'objectif
d’identifier les métiers émergents ou en évolution. Dans ce contexte, les certifications
correspondantes a ces métiers bénéficieront d’une procédure d’enregistrement simplifiée au Registre
National de la Certification Professionnelle (RNCP) afin de s’adapter au mieux aux évolutions du monde
du travail. En 2020, une priorité était donnée aux thématiques de la transition écologique®.

Les filieres de I’économie verte

L'économie verte regroupe deux types d'activités :

® Les éco-activités, dont la finalité est la protection de I'environnement ou la gestion des
ressources naturelles (assainissement de I'eau, recyclage et valorisation des déchets, énergies
renouvelables...)

e® Des activités classiques réalisées avec des procédés moins polluants ou moins consommateurs
d'énergie (transport, agriculture, batiment...).

Ces activités s'inscrivent dans un objectif de croissance verte puisqu’il s'agit de favoriser un
développement durable et soutenable de long terme. Selon P6le-Emploi, les éco-activités regroupent
les activités qui produisent des biens ou services ayant pour finalité la protection de I’environnement
ou la gestion durable des ressources (mesurer, prévenir et corriger les dommages environnementaux
causés a l'eau, I'air et le sol et les problemes relatifs aux déchets, au bruit et aux écosystemes). Elles
sont composées de métiers, appelés métiers « verts »°. Toujours selon la méme source, les activités
dites « périphériques » a I’économie verte regroupent I’ensemble des activités produisant des biens
ou services qui peuvent potentiellement étre favorables aux développements de pratiques de
protection de I’environnement ou de gestion durable des ressources, sans pour autant avoir une
finalité environnementale. Ces dernieres professions integrent de nouvelles briques de compétences
pour prendre en compte de fagon significative et quantifiable la dimension environnementale dans le
geste métier, cependant le socle technique reste souvent inchangé.

Plusieurs stratégies permettent d’intégrer des pratiques environnementales au sein des qualifications.
Pourtant, elles ne sont pas toutes efficaces et ne produisent pas les mémes effets. Les systemes de
formation professionnels gérés par les institutions publiques (Etat ou Région) et basés sur un fort
partenariat avec les acteurs économiques, sont souvent porteurs d’une vision holistique de la
qualification. Dans ces systemes, les compétences environnementales sont intégrées dans des profils
professionnels, des programmes d'études et des qualifications « complétes », ce qui est mentionné

3 France Compétences, 20 métiers en évolution pour 2021, janvier 2021.

4 Elle s’accompagnait a la stratégie de relocalisation des activités économiques, la modernisation des réseaux et
infrastructures ainsi que la numérisation et l'intelligence artificielle.

> péle Emploi, Eclairages et synthéses, Les métiers de I’économie verte en région PACA, septembre 2020.
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en littérature comme la « voie haute » et la plus efficace vers un systéme économique durable®. Dans
d'autres cas de figure on constate le développement d’une offre de formation, principalement
impulsée par le secteur privé, visant a combler les "lacunes en matiere de compétences" par des
formations courtes, spécifiques et ponctuelles. Elles semblent représenter une solution efficace et
rapide pour répondre aux enjeux environnementaux. Cependant, cette fagon de combler les "lacunes
en matiére de compétences" risque d’épouser une approche opportuniste d’adaptation aux
changements dans la demande de biens et services, par I’évolution des préférences de consommateurs
ou bien I'évolution des réglementations, sans pourtant modifier en profondeur les comportements, et
I’éthique du travail lié aux préoccupation écologiques.

Le périmetre de I'’économie verte traverse les secteurs d’activité et les filieres. Selon les analyses
conduites en France par P6le Emploi, les principales filieres impactées par le déploiement de métiers
de I'économie verte sont « Agriculture — Forét » et « Eau, déchets, assainissement, traitement des
pollutions ». Les secteurs du batiment, des énergies renouvelables, de la maitrise de I'énergie ; des
transports ; du tourisme et de I"animation peuvent étre identifiés aussi comme secteurs ou les
transformations liées aux économies vertes se déploient rapidement. Les analyses italiennes sur le
méme théme insistent sur un plus large éventail de secteurs impactés par des forts investissements
dans I'’économie verte incluant, en plus des filieres déja évoquées, les filieres de la chimie,
pharmaceutique, plasturgie et fabrication automobile. Du c6té des services, les secteurs de la santé,
de I’éducation, et du numérique / télécom peuvent compléter le panorama (Unioncamere 2020).

En France, I'économie verte est généralement considérée comme un levier de croissance pour
I’emploi, avec le développement ou la transformation d’activités existantes et I'apparition de nouvelles
activités. Cependant, I'analyse sectorielle montre que le processus de transition vers cette nouvelle
approche est loin d’étre achevée.

Dans les activités vertes, I'emploi a le plus progressé dans le domaine de la réhabilitation des sols et
des masses d’eau (+10 % par an en moyenne entre 2008 et 2016) du fait du dynamisme de I'agriculture
biologique. Il a également augmenté, mais de fagcon moins prononcée, dans les domaines de la
récupération et de la maitrise de I'énergie. Dans les activités verdissantes, c’est dans les transports
qgue I'emploi a été le plus dynamique, 40 000 emplois nets y ont été créés entre 2008 et 2016, ce qui
correspond a une croissance annuelle moyenne de 6 %. Le développement des investissements dans
les infrastructures ferroviaires et de la production de véhicules de classe A (émettant moins de 100
grammes de CO2 par kilométre) contribuent significativement a cette progression’.

Si I'emploi a effectivement progressé dans les éco-activités, il n'est cependant pas facile de mesurer
I'impact net et global sur le marché du travail. En effet, il existe des difficultés pour appréhender le
nombre d’emplois détruits au regard de ceux créés dans I'ensemble de I'économie.

Les métiers de I'économie verte constituent de nouvelles opportunités pour les personnes éloignées
de I'emploi. En France I'économie verte concerne 15,8 % des offres d’emploi déposées par les
employeurs aupres de Pole Emploi et 14,4 % des demandeurs d’emploi inscrits a P6le Emploi (Pdle
Emploi 2019). Les métiers de I'’économie verte liés au batiment, particulierement dans le domaine de
la construction-rénovation, et aux transports (particulierement la conduite) sont les plus recherchés,
a la fois par les employeurs mais aussi par les demandeurs d’empiloi.

8 Linda Clarke, Melahat Sahin-Dikmen & Christopher Winch (2020) Overcoming diverse approaches to vocational
education and training to combat climate change: the case of low energy construction in Europe, Oxford Review
of Education.

7 Source : « les emplois dans les activités de I'économie verte ». notre-environnement.gouv.fr
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Prés de la moitié des demandeurs d’emploi recherchant un métier de I'économie verte disposent d’un
niveau de formation égal au BEP/CAP (43 %) contre 33 % pour I'ensemble. Les métiers verts se
distinguent par une forte proportion de demandeurs d’emploi n’ayant pas ou peu de dipléme
(DARES/Pdle Emploi 2020)8. Si I'on considére la répartition de la demande d'emplois verts par les
entreprises en fonction du niveau d'éducation, on constate la surreprésentation des diplomés
universitaires puisque 15,7% des emplois occupés le sont par des diplomés de I’enseignement
supérieur. Les travailleurs ayant une formation ou un dipléme professionnel ou un diplome de
I'enseignement technique supérieur sont aussi fortement représentés parmi les actifs occupés des
emplois verts (34%).

En , les effets de ces évolutions se mesurent au regard des prévisions de création d’emplois
sectoriels. Les évolutions les plus significatives au sein du périmetre des emplois verts ou verdissants
concernent les secteurs l'industrie et la construction (85,4 % de total des entrées dans le secteur était
prévue’). Ce secteur contribue a lui seul a 23,1 % du total des entrées prévues pour les emplois verts,
soit 267 000 embauches en 2020.

Selon un rapport, ces évolutions expriment la nécessité de répondre aux besoins dans le domaine de
la construction durable, qui sera fortement stimulée grace aux fonds européens dans le cadre du
mécanisme de relance et de résilience, le secteur a besoin de compétences dans des domaines tels
gue les technologies et les matériaux verts, les solutions d'énergie renouvelable décentralisée, la
circularité, la numérisation et la rénovation des batiments existants conformément aux exigences
d'accessibilitél®. Dans ce secteur, il pourrait y avoir une demande d'emplois verts tels que des
concepteurs de batiments durables, des experts en bio-architecture, des certificateurs énergétiques
et des évaluateurs d'impact environnemental.

En ce qui concerne les services, les transports et la logistique ont la plus forte prévision d'emplois
verts : 74,1%, soit plus de 183 000 emplois c’est-a-dire 15,9% du total. En fait, le secteur des transports
est considéré comme stratégique pour I'économie verte en raison des activités liées a la réduction de
I'impact environnemental des différentes modalités de transport, y compris le camionnage et les
transports en commun (Unioncamere 2020).

Les filieres de I’économie bleue

Traditionnellement, I'économie bleue est associée a I'’économie de la mer. Cependant, délimiter le
périmetre des métiers de I'économie bleue est complexe. Ainsi, les recherches documentaires
montrent que les frontiéres sectorielles dépassent les considérations d’ordre environnemental. Dans
la zone géographique considérée dans le projet MARE-MARITTIMO, c’est-a-dire tournées sur la mer,
les activités liées a I'économie bleue sont considérables, historiquement ancrées dans les territoires et
présentent de fortes potentialités en termes d’emplois, de recrutements.

Selon les analyses italiennes't, I'économie de la mer se développe dans les secteurs de l'industrie de la
péche, de l'extraction marine, de la construction navale, de la circulation des marchandises et des
passagers. Qui plus est, les services d'hotellerie et de restauration, de la recherche, réglementation et
protection de I'environnement, des activités sportives et récréatives peuvent étre assimilées au

8 Source : « Le suivi des offres et demandes d’emploi ». notre-environnement.gouv.fr
% Donnée Unioncamere 2020

10 Unioncamere, Competenze green rapporto excelsior 2020.

1 Unioncamere, Sistema informativo Excelsior, Economia del mare e green deal, 2020
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domaine de I’économie bleue. Ces secteurs coincident assez précisément avec les secteurs identifiés
en France, méme s'il existe une granularité descriptive différente’2.

Il semble ainsi nécessaire de considérer une définition plus restrictive et soucieuse des aspects
écologiques. Ainsi, I'économie bleue représente une évolution de I'économie verte et incorpore des
aspects environnementaux. Comme dans le cas de I'économie verte, la durabilité est un theme central
de I'économie marine et fait référence a I'idée de maintenir et de préserver les conditions d’existence
de long terme, a la capacité d'assurer la durabilité et la soutenabilité, sans produire des dégradations
environnementales. Ainsi, suivant cette approche, le développement de I'économie marine vise en
priorité des secteurs comme le développement des technologies d'énergie renouvelable en mer, la
promotion des péches soutenables, I'aquaculture, la promotion des modeles touristiques durables,
responsables, ou encore le développement d’une industrie navale éco-compatible.

Certaines des filieres ici évoquées figurent comme particulierement sensibles pour les territoires
MARE, en France comme en ltalie, et méritent un petit approfondissement.

La péche et I'aquaculture, comme d’autres secteurs productifs, se convertissent a des pratiques
durables et respectueuses de l'environnement. Les entreprises de ce secteur doivent adapter leurs
processus de production a I'urgence climatique. En Italie, comme en France, cette adaptation semble
tardive. Les défis sont de plus en plus nombreux et il est nécessaire d'accélérer la conversion face a
I'appauvrissement des milieux marins et a leur transformation due aux effets du réchauffement
climatique. Cependant, il ne s'agit pas seulement d'adopter de bonnes pratiques ayant un impact
positif sur I'environnement et les ressources ; il s’agit aussi de considérer des innovations de processus
et de produits qui permettent d'augmenter la qualité et la valeur ajoutée de la production au profit
des producteurs et de I'emploi.3.

La durabilité de la filiere est également assurée par la création de chalnes d'approvisionnement courtes
« du filet a la fourchette » capables de ravitailler la demande locale et la filiere touristique en
particulier, trés développée dans toutes les zones de projet MARE.

La filiere de la construction navale englobe une série d’activités tres différenciées. Elle est composée
de professions hautement spécialisées et innovantes qui évoluent a c6té et en complémentarité avec
des professions de longue tradition artisanale. C'est un secteur en constante mutation ou les
compétences traditionnelles s’associent a I'innovation technologique et de la révolution numérique.

La construction navale est une filiere historique et traditionnelle de la zone géographique MARE-
MARITTIMO. Le territoire se compose de nombreux chantiers de production et de maintenance de
grands navires destinés au transport de passagers ou a usage militaire, de bateaux de plaisance et de
sport. Certains chantiers navals sont spécialisés dans le démantélement des navires, la fabrication
d'instruments de navigation, dans I'installation de machines et d'équipements industriels connexes. Le
secteur portuaire est lui aussi extrémement développé. La région compte un grand nombre de pdles
de marchandises intermodaux, d’escales de passagers, et un réseau de marinas d’accueil destinées aux
activités nautiques de plaisance dont certaines sont les plus prisées au monde.

La durabilité environnementale, la culture écologique, la préservation de I’environnement marin sont
essentiels a la soutenabilité du secteur. Toutefois, selon les estimations des chefs d’entreprise du
secteur nautique, la protection de I’environnement en tant que boussole opérationnelle est encore un

12 pgle Emploi, Eclairages et synthéses, La filiere maritime en région PACA, février 2020.
13 Voir le Vadémécum des bonnes pratiques issues du Projet B-Blue, programme Interreg MED (https://b-
blue.interreg-med.eu/)
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objectif a atteindre. Pour 38% d’entre eux, la sensibilité pour le respect de I'environnement dans ce
secteur est, dans 'ensemble, peu ou pas répandue!®.

Malgré ce retard, le secteur peut compter sur le développement de nombreux terrains
d’expérimentation, de solutions constructives moins impactantes sur I’environnement. Par exemple,
le secteur du yachting bénéficie de donneurs d’ordre sensibles aux themes du développement durable.
Ils peuvent dégager des moyens trés importants pour expérimenter l'introduction de nouveaux
matériaux, de procédés de construction favorisant le recyclage de matériaux, les propulsions moins
polluantes, la production d’énergie par des sources renouvelables installées sur les embarcations ou
bien a quai, dans les ports de plaisance. L'espoir réside dans le développement de nouvelles
technologies qui puissent étre généralisées a I'’ensemble de I'industrie navale favorisant I'émergence
d’une véritable révolution verte du secteur.

Dans I'objectif qui vise a décarboner le mix-énergétique des territoires, la production d’énergie marine
renouvelable est un secteur d’activité en devenir. Pourtant, pour le moment, la filiere peine a imposer
une dynamique en termes d’emploi sur le territoire géographique MARE-MARITTIMO.

Ce secteur est trés soutenu par les fonds européens, la Commission souhaite allouer a ce secteur 6,14
milliards d'euros dans le budget de I'UE 2021-2027. Ce fond permettra d'investir dans de nouveaux
marchés, technologies et services maritimes, tels que I'énergie océanique et la biotechnologie marine,
visant a :

- Stimuler I'offre d'emplois a haute valeur ajoutée (qui passeront d'environ 5,5 millions a 7
millions d'ici 20203) ;

- Réduire les émissions de carbone ;

- Revitaliser les secteurs traditionnels de |'économie et identifier les nouveaux secteurs
émergents ;

- Veiller a ce que les écosystémes marins restent sains et préservés?>,

Les énergies marines renouvelables comprennent I'ensemble des technologies permettant de
produire de I'électricité a partir de différentes forces ou ressources du milieu marin : la houle, les
courants, les marées, le vent, le gradient de température entre les eaux de surface chaudes et les eaux
froides en profondeur. Parmi toutes ces formes, seul I'éolien parait avoir des perspectives en mer
Méditerranée. Les courants et la houle n’y sont pas assez puissants pour justifier des projets
d’hydroliennes ou de systéemes houlomoteurs, plutét réservés aux océans. L'utilisation de I'énergie
thermique requiert des eaux tropicales chaudes (quoique le pourtour méditerranéen puisse devenir
un lieu d’expérimentation en raison du réchauffement climatique).

Le développement d’éolien off-shore en méditerranée est une perspective sérieuse a moyen-terme.
Les technologies renouvelables en mer sont pour la plupart au stade de la recherche et de
I’expérimentation. Il n’y a pas encore en France ou en ltalie et notamment dans la zone MARE-
MARITTIMO, de parcs de production mais de nombreux projets de démonstration sont en cours de
déploiement. Au regard de la morphologie des cétes, des fonds qui descendent tres vite a partir du
rivage, I‘éolien flottant pourrait étre développé.

14 Enquéte Demopolis, Un futur vert et bleu, tourisme et nautisme, besoins en emplois et services sous le signe
de la durabilité. Project Action, INTERREG Marittimo, 2020.
15 Unioncamere, Sistema informativo Excelsior, Economia del mare e green deal, 2020.
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Par exemple, le Ministere italien de la transition écologique poursuit son action pour favoriser le
développement d'une nouvelle génération de centrales offshore flottantes. Les projets prévoient de
les installer au large des cotes italiennes et donc sans impact de fait sur le paysage. Sur les quarante
projets d'éoliennes flottantes en mer présentés, une bonne partie était située au large de la Sardaigne
et le long de la mer Tyrrhénienne®.

En PACA des projets de fermes de production d’énergies marines renouvelables (EMR), principalement
éolienne sont aussi en cours de développement. L'Université de Toulon participe activement a ces
expérimentations, elles sont situées notamment au large des cotes de la Camargue.

Les enjeux transfrontaliers

Les tendances économiques

Les données consultées permettent de dégager des tendances de fond. Le tourisme (hébergement et
restauration) malgré le coup dur subi en 2020 conséquences de la pandémie mondiale du COVID-19
conserve une place centrale au sein des économies de la zone MARE-MARITTIMO. Cependant la
demande de recrutement n’est pas revenue aux niveaux d’avant crise. Plus largement, I'emploi dans
les secteurs tertiaires (Tourisme inclus) est largement majoritaire dans tous les territoires.

A cOté de ce trait commun, se dégagent aussi des tendances spécifiques. La Toscane, notamment sa
zone cotiere, émerge comme une région fortement industrialisée (secteur de la mode, métallurgie et
mécanique)’. Malgré les contractions conjoncturelles, I'industrie se maintient dans les autres régions
et se développe dans certains cas, notamment en Corse®®. La part de I'économie bleue liée 3 I'industrie
navale joue un rdle stratégique en Toscane, Ligurie et PACA notamment dans le département du Var.
Par ailleurs, la filiere du transport maritime de passagers et de marchandises est présente dans
I’ensemble des régions considérées et plus particulierement en Ligurie.

En PACA la récente légere baisse du secteur de l'industrie (notamment dans les départements
transfrontaliers et cotiers) a été compensée par une forte croissance de I'emploi dans plusieurs
secteurs de services marchands (services d'information et de communication, services financiers et
d'assurance, immobilier)?®.

Le secteur de la construction a subi de fortes baisses dans certains territoires mais il affiche en 2021
des tendances positives en PACA, en Toscane, en Corse. A contrario en Ligurie?® et en Sardaigne?! les
recrutements dans ce secteur n’ont jamais réellement fléchi. La bonne tenue de ce secteur est tres
probablement liée aux politiques d’incitations a la reconversion et I'épargne énergétique qui ont le
mérite de mobiliser des compétences tres liées au verdissement des métiers du secteur.

Les secteurs de I'agriculture et de la péche ont tendance a se contracter. lls mobilisent en général
entre le 2% et le 5% de la main d’ceuvre régionale. Cependant dans ces secteurs les transformations
sont significatives, notamment celles associées au développement de la soutenabilité
environnementale, les productions biologiques et la transformation alimentaire de qualité. Dans ce

16 Site du Ministére italien de la Transition écologique

17 \RPET Toscana, Note con giunturali, 2021.

18 |NSEE, Tableau de Bord de la conjoncture : Corse.

19 ORM PACA, Observatoire territoriale de la conjoncture
20 ALFA Liguria, | Quaderni dell'Osservatorio.

21 ASPAL Sardegna, Report congiunturale.
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cadre ; la combinaison entre le sourcing de produits alimentaires de qualité et I'approvisionnement de
la filiere touristique locale, trouve tout son sens dans les stratégies de promotion touristique valorisant
I’cenologie-gastronomie locale les filieres courtes des productions.

Offre et demande d’emploi, coopération transfrontaliére : les enseignements issus du Projet MARE

L'enquéte réalisée dans le cadre du projet MARE-MARITTIMO (composante T.1) nous livre quelques
enseignements du cdté de la demande transfrontaliere d’emploi. Selon cette enquéte*Toutes les
régions confondues, ce sont les métiers en lien avec les TIC, les télécommunications, et I'informatique
qui sont les plus recherchés (ce qui laisse présager une participation prépondérante a I'enquéte de
répondants jeunes et avec une qualification de niveau baccalauréat a minima). Néanmoins, les métiers
des économies vertes et bleues sont, eux aussi, fortement convoités, comme les services innovants et
éco-durables en lien avec la nature, le tourisme-loisirs et les sports.

La majorité de répondants a la méme enquéte (75%) déclarent avoir été en contact avec un service
pour 'emploi (SPE), qu’il soit public ou privé. Malgré des taux d’appréciation de services globalement
positifs, ces résultats s’accompagnent d’indications sur les aspects qui restent a améliorer et qui
peuvent représenter des thématiques de travail et des dialogues transfrontaliers entre les différents
services publics pour I'emploi. Cela concerne notamment: I'adéquation entre les formations
proposées et les besoins de formation (signalé par le 83% des répondants); le service
d’accompagnement et réorientation professionnelle (81% des répondants) ; une plus forte diversité
des formations (80%) ; la qualité de I'information obtenue (70%) ; le délai de prise en charge (66%).
Ces enjeux représentent sirement des points de départ pour une collaboration renforcée entre SPE
misant sur I’échange de pratiques et les expérimentations conjointes?. Plusieurs parties prenantes du
projet MARE ainsi que d’autres ayant participé a des projets similaires dans le cadre du programme
MARE-MARITTIMO ont déja activé des collaborations s’inscrivant dans le long terme.

Sur le versant de la demande d’emploi 'enquéte MARE (composante T.1) confirme la nécessité
d’opérer en parallele sur des secteurs innovants, voire « d’avenir » (tels que les activités liées aux
énergies renouvelables ou relevant des industries innovantes) mais aussi les activités traditionnelles
en lien avec les modeéles économiques des territoires. En cohérence avec cette démarche le
vadémécum détaillé des métiers souvent trés classiques dans des secteurs porteurs comme le
tourisme, le batiment, la logistique, pourvoyeurs d’'une main d’ceuvre de niveau technicien ou bien a
basse qualification, disposée a saisir des opportunités de mobilité des deux c6tés de la frontiere franco-
italienne.

En reprenant un des points mis en exergue par le diagnostic sur les formes de coopération entre
services publics de I'emploi (composante T.3 du projet) nous partageons pleinement I'idée d’un travail
fin sur les compétences. Cela permettra en premier lieu, d’accompagner la transition des professions
vers une transformation plus éco-compatible et, en second lieu d’identifier et décrire les nouvelles

22 projet MA.R.E., Produit T.1.1.2. Rapport d’enquéte publique transfrontaliere

23 Un diagnostic approfondi de pistes d’action pour une coopération transfrontaliére entre SPE est illustré dans
le rapport préparé par la Région Toscane « Manuel d’instruction pour I'expérimentation des services pour
I’emploi transfrontaliers ». Composante T.4 du projet MA.R.E.
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compétences nécessaires. Ces considérations favorisent I’'adaptation de I'offre de formation en vue de
prendre en compte ces évolutions dans la construction des référentiels de formation.

Des synergies en devenir

Les investigations conduites dans le cadre du projet MARE montrent que le territoire interrégional
posséde de fortes potentialités dans I’accroissement des économies vertes et bleues. Par exemple,
le développement des activités durables et soutenables est un enjeu majeur des politiques
territoriales?®. Pour le moment, malgré ces fortes potentialités de développement économique, les
régions considérées en France et en Italie peinent a réduire des taux de chémage relativement
importants. Du coté de l'offre d’emploi, les employeurs se disent insatisfaits des niveaux de
compétences ou savoirs disponibles sur le marché du travail.

L’élan impulsé par les transformations vertes et bleues de I'économie pourrait alors contribuer a
limiter ces désajustements, tout en tirant profit des opportunités immenses offertes par les plans
nationaux de résilience d’investissement négociés entre I'Union Européenne et les Etats afin de
relancer I’économie du continent dans la phase post-confinement.

Pour se faire, les acteurs de I'emploi réunis dans le cadre du partenariat ont besoin d’impulser des
actions permettant de créer les conditions favorables a la structuration d’'un marché du travail
transfrontalier (voir composantes T.3 du projet MARE). Il s’agit de développer une stratégie
multidimensionnelle d’actions s’adressant aussi bien aux demandeurs d’emploi, aux employeurs et aux
acteurs de la formation professionnelle. Ces derniers jouent un role capital dans le développement
d’'une offre de formation adaptée aux besoins interrégionaux. La reconnaissance de certifications
professionnelles et le développement de compétences en lien avec les besoins des territoires sont un

moyen d’y arriver.
La mobilité géographique comme atout

Dans les secteurs émergents ou dans les secteurs traditionnels en mutation, les mouvements de main
d’ceuvre transfrontaliere apparaissent comme un moyen complémentaire de répondre aux
désajustements des marchés du travail.

Les flux de main d’ceuvre entre les deux pays sur les zones géographiques MA.R.E peuvent représenter
un atout pour répondre aux besoins en main d’ceuvre. Cependant, ces flux peinent a se structurer.

Généralement, les entreprises recrutent dans leur environnement immédiat (pour 71% des
répondants) voire dans leur région pour plus des trois quarts d’entre elles (79%2°). Alors que les
Régions PACA et Corse captent une main d’ceuvre nationale, transfrontaliére et méme internationale,
ceci n’est pas forcément le cas en Italie. Les régions italiennes attirent moins de travailleurs extérieurs
a leur territoire et subissent souvent une mobilité sortante (le cas de la Ligurie occidentale est bien
emblématique avec une forte attraction de main d’ceuvre vers la Cote d’Azur et la Principauté de
Monaco). Plusieurs phénomeénes affectent les processus de mobilité professionnelle. Pour les plus
qualifiés, la mobilité transfrontaliere des travailleurs est influencée par le développement de
segments innovants de I’économie. Pour les moins qualifiés elle apparait plus liée a une recherche

24 A titre d'exemple, ces politiques en PACA sont régies par le Schéma Régional d’Aménagement, de
Développement Durable et d’Egalité des Territoires (SRADDET).
5 projet MA.R.E., Produit T.1.1.2. Rapport d’enquéte publique transfrontaliére
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de meilleures opportunités professionnelles?. Dans ce processus de segmentation, la prise en compte
des évolutions des métiers a moindre qualification mais numériquement importants en termes d’offre
d’emploi est essentielle, c’est la raison pour laquelle les portraits métiers présents dans ce vadémécum
s’y focalisent davantage.

LA METHODOLOGIE ADOPTEE

Dans un premier temps la préparation du vadémécum a consisté a recueillir des informations sur les
métiers des secteurs économiques stratégiques dans les six territoires régionaux considérés.
L’'objectif était de caractériser des métiers qui pouvaient représenter des enjeux partagés entre les
différents territoires et qui favoriseraient le développement d’'un potentiel de mobilité de la main
d'ceuvre. Une dimension complémentaire était de considérer les secteurs au regard de leur intensité
de main d'ceuvre spécialisée ou technique, des opportunités de recrutements pour les demandeurs
d’emploi. L'étude des matériaux déja développée dans le projet, les sources documentaires et
statistiques francaises, italiennes et le recueil de la parole des acteurs locaux membres du projet ont
ainsi permis d’apprécier des dynamiques partagées entre les marchés du travail régionaux.

Une fois le périmetre d’intervention établi, I'étude a consisté a examiner les données disponibles en
Italie (Unioncamere, Régions, ISTAT, etc.) et en France (P6éle Emploi, OREF, INSEE, etc.) pour les
secteurs considérés. La méthode employée s’appuie sur une entrée analytique par la demande
d’emploi en tirant profit des enquétes existantes produites par le systeme Excelsior (Italie) et Pole
Emploi BMO (France) qui détectent les besoins en emploi des entreprises. L'étude de ces données au
travers d’une grille d’analyse partagée nous a permis d’identifier I'existence de métiers communs aux
six régions offrant ainsi des potentialités de mobilité d’'une main d’ceuvre transfrontaliére. A I'issue de
cette étape, 17 profils métiers ont été sélectionnés afin d’appréhender un diagnostic partagé.

Les profils métiers ont été enrichis par des informations sur les compétences associées aux métiers
sélectionnés et, en creux, celles qui sont recherchées par les employeurs. Cette démarche repose aussi
bien surI’analyse des référentiels de compétences que sur la mise en place d’entretiens semi-directifs
auprés des employeurs ou représentants sectoriels afin d’identifier leurs besoins. Ces aspects
spécifiques pourront étre appréhendés notamment pour comprendre comment la réponse de I'offre
de formation pourrait étre organisée.

Ainsi, il s’agira de juger si les profils professionnels peuvent étre qualifiés de « nouveau métiers » en
lien avec le développement des économies vertes et bleues ou plutot des évolutions de métiers
traditionnels qui nécessitent la greffe de nouvelles compétences vertes et bleues sur une structure de
compétences qui reste traditionnelle dans les filieres considérées. Cette distinction sera tres
importante pour la suite pour mieux cartographier les parcours de formation nécessaires a favoriser
les transitions des professions identifiées vers une dotation de compétences éco-compatibles. Les
formations pourraient aller de la construction de nouveaux parcours complet de certification a la
conception de « modules » de formation ciblée uniquement sur les compétences vertes ou bleues a
ajouter a une professionnalité déja acquise

Le vadémécum vise ainsi a fournir des éléments de connaissance aux acteurs régionaux pour, d’'un
c6té développer une ingénierie de certification sur mesure, et de I’autre pour étudier de possibles
équivalences entre certifications ou modules de formation déja existants, dans l'optique de

26 | e phénomene de la saisonnalité est lui aussi une dimension importante, il caractérise tous les contextes de la
zone de coopération, et influence également la mobilité transfrontaliere.
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promouvoir la mobilité de travailleurs sur I'espace transfrontalier. Les partenaires régionaux
pourront ainsi plaider pour la création de parcours de formation spécifiques qui permettent leur
utilisation a la fois en mode traditionnel (salle de classe) et via des plates-formes d'apprentissage a
distance. De nombreuses régions impliquées disposent d'outils valables qui ont été partagés et
adaptés pour de petites expérimentations dans le cadre du projet MA.R.E.

La sélection des métiers pour le Vadémécum

Une démarche participative et collaborative a été proposée au long des activités de la composante 4.1
du projet M.A.RE. Les différents partenaires francais et italiens ont été invités a se prononcer sur le
choix des métiers qui seront déclinés en fiches. Ce processus de sélection intervient aprés une
premiere phase de sélection de métiers effectuée par le prestataire a travers la construction d’un
indicateur synthétique.

Figure 1 : Processus de décision des métiers des économies vertes et bleus

 Sélection finale

des fiches a
produire : 8
VERTS + B BLEUS

Construction d’un indicateur synthétique

L’enjeu principal de I'activité proposée repose sur I'élaboration d’'une méthodologie permettant de
prendre en compte une variété d’informations dans le processus de choix des métiers des économies
vertes et bleues au sein du marché du travail transfrontalier qui seront déclinés en fiches « profils
compétences et parcours de formation associés». Il s’agit de synthétiser une large gamme
d’informations en un seul indicateur.

L'étape préliminaire au processus de décision est de considérer 'ensemble des métiers identifiés
comme appartenant au champ des économies vertes et bleues aussi bien en France et en ltalie. Dées
lors il s’agit de faire coincider les nomenclatures frangaises et italiennes « métiers » suivantes :

La coopération au cceur de la Méditerranée
La cooperazione al cuore del Mediterraneo



“j inivernr == | - M ,!_"-_," E Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per 'occupazione.

MARITTIMO-IT FR-MARITIME Marcheé transfrontalier du travail et Réseau des services pour I' emploi.

p—

En France, le « Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emplois » (ROME) ;

En Italie, la « Nomenclatura e classificazione delle Unita Professionali » (CP — 2011) d’ISTAT
connectée aux principales « Aree di Attivita » (ADA) associées extraites par la taxonomie
développée par I'INAPP dans le « Atlante delle Professioni »

En considérant la documentation fournie par le commanditaire (cf. bibliographie) sur la définition du
périmetre des métiers identifiés comme appartenant aux économies bleues et vertes aussi bien en
France et en Italie, une liste de :

® 62 métiers verts et 40 métiers bleus ont été identifiés en France ;
® 53 métiers verts et 38 métiers bleus ont été identifiés en Italie ;

Les métiers identifiés dans leur nomenclature nationale sont présentés en annexe.

La premiére phase du processus de construction de I'indicateur synthétique consiste a élaborer une
correspondance « métiers » issue de I'étude des nomenclatures francgaises et italiennes. Une fois cette
étape validée, le processus de construction de I'indicateur synthétique s’appuie sur :

® La prise en compte de critéres objectifs basée sur I'exploitation de sources d’informations
guantitatives relatives a I'offre ou la demande d’emploi dans les différentes régions francaises
et italiennes ;

o L’intégration de matériaux exprimant des critéres de choix stratégiques. Dans ce cadre, deux
types d’informations peuvent étre distingués. Pour les deux pays, a été intégrée la sélection
des métiers produite par les partenaires du projet MARE (travail préalable conduit par les
instances régionales et les chambres de commerce). En France, une sélection de métiers
porteurs en région identifiée dans le cadre du programme « Plan France Relance »?’.

e ['utilisation de matériaux qualitatifs issus de documents, analyses, rapports produits dans le
cadre du projet M.A.RE, dans le cadre d’autres projets INTERREG MARITTIMO, publications et
études régionaux/nationaux plus les résultats d’entretiens semi-directifs menés auprés d’un
pluralité de parties prenantes internes et externes au projet. Cette analyse documentaire
intégrée par les entretiens a été orientée pour recueillir des informations sur les principaux
enjeux territoriaux en termes de développement des métiers dans les économies vertes et
bleues, des besoins en compétences associées, les compétences attendues, 'offre de
certifications, les parcours de formation.

27 https://travail-emploi.gouv.fr/formation-professionnelle/formation-des
salaries/transitions_collectives/article/les-metiers-porteurs-en-region
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LES FICHES PROFILS DE COMPETENCES ET PARCOURS DE
FORMATION ASSOCIES

LISTE DES FICHES METIER (en ordre alphabétique de secteur et de code ROME)

SECTEUR m NOM METIER ISTAT ISTAT_NOM A;tr'i‘::iep;:‘\ NOM ADA (Atlas de professions, INAPP, Italie)
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COMMENT LIRE UNE FICHE PROFIL DE COMPETENCES ET PARCOURS DE FORMATION ?

DESCRIPTION
Description issue des caracteristiques fournies par les nomenclatures ROME
et CP-ISTAT. Dans les fiches ou la double source est utilisée les textes issus de
Iz nomenciature ISTAT sont coloré en vert ou blew pour les distinguer de
textes issus du Rome (écrits en noir). Les éléments relatifs aux activitds
relevant de la transition écologique, aux metiers bleus et werts sont, autant
que faire se paut, mis en avant dans 1a description proposée.

PAROLES DFACTELRS
fdi sont synthatisds des matérigux issus des onolfyses compiémentoires affectudes par
Féguipe chargde de Fanalyse. Les matdrigux wtilisds proviennant :
# Das onofyses docurmentaires
» Do verbatim issus dos antretiens guolitotifs effectuds par Faguipe.

oy

Ll
Cartographie de Fofire d'emploi :
FORTE: parmi les 15 metiers les plus
demandes des economiss bleues ou vertes
MODEREE : n'est pas parmi les 15 métiers les

plus demandes

FAIBLE - n'est pas du fout demandee
Source © Mmmfmdﬁm
en Z0Z1 & DX ges Uni & A
prévisions da recrutemant 2021

Savoirs issus de Savoirs-faire Description des
fa description issus dela activités elahmum des
des description des principales nouvelles
compeétences competences issues du compéetences
présentée dans présentée dans domaine ADA vertes,
les fiches ROME. les fiches ROME. prévalent pour ecologiques,
|a profession en liées au
objet. développement
Nomenclature durable relative
INAPP "Atlas de a la profession
Professions” en objet.
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TYPE DE CONTRAT

Type de contrat de travail décling en trois catégories. Pour la France - DM, CDD,
autre type [dont saisonnier]. Pour Fitalie les contrats saisonniers sont assimilés
aux contrats @ durée détermingée.

Sowrce : IMT Pdle Emploi, Ple empioi de jonvier 2022 a décembre 2021 ;
Unioncomere-Excelsion, prévisions de recrutement 20241

SALAIRE
Salaire inferieur : fourchette basse du salaire brut menscel des mains de 35 ans
Salaire supérieur : fourchette hausse du salzire brut mensuel des 35 zns et plus
ttalie : Salaire moyen de premier acces
Sowrca : Fronce : IMT Pole Emploi, INSEE-DADS de 2015
lealia ; INPE - Unioncomane

DIFFICULTES DE RECRUTEMENTS BRECRUTEMEENTS FORMATIONS
[La Bonne Baite]
ALPES MMARTTIMES  Sourre: Pk Empli  Renwoie su fien France - Remvoie
VAR enquets Besoin de Moin  acif dusiledels  mulien sctif des
CDRSE o'crere [M0), 2021 Baomrs BoitE ge formations
Fole Empioi, les  proposées sn e
entreposes qui site de Pole
recnastent e plas Empiai
LIGURIE Soorre Lirdoncemers- e - Sitms
TOSCANE Emceisior, previsions oe rEgioneux offre
EARDAIGHE recuiement JO2T de foemation
CERTERICATIORS W
Certifications existantes permettant &acceder au méetier considere. Nivesu de
Liste des informations considerses : formation
s Pays zelon la
s  Nomde la certification nomendature
»  Reference au cadre regiona! ou national des certifications européenne

pouwr Plkalie

»  Numéro dinscription au RNCP (Répertoine Nationale des
Certifications Frofessionnelles) &t su RS (Répertoire
Specifique] pour 1a France

La coopération au cceur de la Méditerranée
La cooperazione al cuore del Mediterraneo



4 nerreg B TS

MARITTIMO-IT FR-MARITIME

R R e R TR e
Fwmbi e reme b Fehasm Trsamate

DESCRIPTION
Reafise les operations de controle ou de diagnostic [surveillance, prelevements,
releves de mesures) sur bes Beux de production {elevages, abattoirs, ) et de stockage
{:h:nime fmule. sile, ...} selon las rézles d'hygitne, de sicurite et Iz réglementation
tale. Peut proceder 3 des controles de corformite ez
\Hbﬂﬁsﬂrlﬂ:mmﬁ:mm: la reglementation.
umite sssistent des specialistes ou réslisent leurs
conception de Systemes- sgricoles
es et d'elevage, dars Namefioration des cultires et de lears conditians
e cooissance et de defense. dans identifacstion des cul les plus agaptables e
danz Mdentificotion =t = contoie des maladies des plontes, dars iz
on de |2 biodiversite des cultures
FARDLES D°ACTELRS
Lz Charge de ceriification Agrinsture EBiniogique o pEnerslement s principales thiches suiventes
1d'lptu [xnﬁls Icncuq verifier des mpparts ﬂ'n:pemnn, analyser onformete  des
product=urs, Emattra des documents officiels de certification, Mﬂrpwulqmmeetpw
CourTiEl in Chantsis, uummfmmwﬂﬁm[ummmmmLﬁ

propres procedures ex techAi

agroclments

PTES
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TYFE DE CONTRAT
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DESCRIFTION
Contrale des bitiments, des locsux et réalisstion des disgnostics techniques
{éladn'nili. sofdite du batiment, securite, ) sanitzires [amiante, plomb,
parasites, gaz, ..} selon [z réglementation.
Ce= professio istent les specalistes dans e domaine du gEne oivill ef dars [a
concepton et lentrehen des b

vertz. Elles sppliquest =t resfisent
t technigques pour concevoar, planifer, superviser I con

LTS propes
cioon et

DS DTHE
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TVFEDE CONTRAT
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DESCRIFTION

Les professions comprises dans cette catéporie exencent les activites
suivantes - finithon de murs, de surfaces ou d'autres eléments de batiments
et douwrages de construction ; peinture et decoration de murs,
d'installations, de batiments, de ponts et d"autres ouvrages de construction
; application de stucs ornementaux et réalisation de deécorations en stuc ;
tragage et reafisation de fa signalisation horizontale sur les routes ou
d'autres structures ; painture d'enszignes, de margues et de marquages.
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DESCRIPTION UFTRES i i e e
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Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.

Marché transfrontalier du travail et Réseau des services pour I' emploi.

CESCRIPTION
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Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.
Marché transfrontalier du travail et Réseau des services pour I' emploi.

DGESCRIPTION o i
Les professigns de cette Catéporie conduisent des camions =t des poids lourds,
supervisent les operstions de chamgement et de dechargement, assurent le
ravitzillemert en carburant et agissant en fonction des carscteristiques mecniqoes,
de 'itat de (3 route et de 3 reglementation applicable.
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MARITTIMO-IT FR- HARlTrME Marché transfrontalier du travail et Réseau des services pour I' emploi.
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DESCRIPTION .
Reafise des ouvrages, structures chaudronnaes par |3 mise &n forme et 'sssemblage e I__};_,"-'_- L B TIEEDE oS
detoles, tubes et profilés de differentes dimensions, selon bes régles de securits. Peut A H‘{a!'\ L
coordonner uns Squipe. rf {'i ]:'
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Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.
Marché transfrontalier du travail et Réseau des services pour I' emploi.
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DESCRIPTION
realise des blages d'ensembles et sous-ensembles meécano soudes,
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(-
# la main sur plagues, tubes, profilés. Intervient selon les régles de sécurite "" i
et les imperatifs de réalisation (délai, qualite). +
Les professions incluses dans cette catégorie traitent du soudage alectrique all -~ ;

de piéces métaliques 3 |side de différents outils ou technologies, dans i TR 0 Hnmzam gy
'atafier ou sur le chantier de construction.

TYPE DE DOMNTRAT

ECM WCDO ®Autres [doat ssisonniers)

PARDLES D"ACTELRS 7500

umduwummwmmmﬂmmummea'ﬂm 3200 WAL
lige B I'i u_._.,lﬂlﬁihm.ﬂ[ﬂmqﬂlﬂ!mm‘l l-"m"‘ 3130 1380
pmsminltm Etant respectoeur de Fema t. Comment y ir T En ;nB.t ) iy b um-
Fisectronique pour remplscer  les E : 1 danz I= o des L L -— =
F‘H!ﬂ'bﬂ.l:-‘l.liﬂ reduction de |a consommation d° Hm m]m:m].umm ALPES-RAARITIMES VAR CORSE ITALIE
facon de reduine Fimpsct sur T de
(mmmmmn-tmm I‘ﬂnmtmmmmmt Mirferiesr B Superievr  MMoyenne
= i h _ DHFFICULTES CE AECALTEMENTS :-E.ml:;:' FORMATIONS
differentes soodures
W‘h zroprieas smcn e tuw1mtln "“?ﬁqmm“ﬂ' ALPES MARITIMES WD E N )
Do -
SEXIOCE e imstructions, documents u a . m ke e ] -] - i
Uization de gaoariz t“’.“?‘:'!‘“‘;' Allarur o cychi e peveltizih as Emizzions de soucaze CORSE ND =
Mirotogie bl i el sl pa rutization de LIGURIE £ L &
Utilisatian douiliages Contrdier I forctonmement cansemmRdles mains
R mmm irifier |a fomcSunnalie do ercling b déguzsr gex TOSCANE g2k ©
; s it Tumsess e des poussieres. CARDAMSHE 3% i
'lem'lqu BFBEI Uit b Pk de o e Eanbi x - E"
Slectroportatifs {sde e iurudais (WP Frumbe o i ‘ ERCTHENRER. . _
Elactrigue, ponceuse, | m?"'hm e ik oy i T IT Operatore meccanio - Ssidsturs & Sunzions osf component 3
Lecue o par, oo ﬂl'ﬂ“““ﬂlﬂ Seiage manuisd dis joints ds preumiitE du proceisus T [L15] Sakdstore pausticn 3
shéma AssEmoler et souder Aty gy fhe Eyisiers Dhstom e IT [LG} Saidatore 3
ORTENENLS SEments Bmre L Pt i cohet o i ‘electronigues) " Y ke - i Lok o 2
o Je support mﬂﬂdﬁﬂdﬂ f‘mﬁm“‘m’-‘m" N
S e e it Letin qualith osf grocessi gi saideturs
m‘:ml_ : Nihursign e plid gt IT [5AR] Saldatore neutico 3
= o ek V9] FR RNCPI0ST - Un des meilleurs ouvriers ge France {dipidme netional] Groune Vil Metiers 3
Eumimr s Safats at Winifiation dew procidurs de g Findustrie st is - Cmsze 4 minusl des mEtn
=factuer las perations de e FR ANCFISEE2 - BAL FRO - Technizien an chaugronnesis incustrislie 1
37 L [perz. i Baaton i comindies & FR ALNCP24313 - MCA - Technicien (ne] en soutaze 4
“‘Pa-_"“'é"-J s smuddagm mun debad FR ANCPASES - T7 - Soucewr [se| 8 Fase semi-mtom 3
R et ol o FR ANCF34T3E - TF - Sougeur 16 Sleqrogs cprgats 2
F . FR. 3
3 Pt MR AMCP34302 - TP - Sougeyr arsemibieur industriel
= sErACE ConCETE [Pounpuphosiic FR ANCPI4LTL - COF Soudeur indusiriel 3
FRt ANCPZ7470 - CAP - REslisations industrisfes &n chaucronneris ou soudame. option B: 3
soudare

La coopération au cceur de la Méditerranée
La cooperazione al cuore del Mediterraneo



4 |nterreg W TS

MARITTIMO-IT FR-MARITIME
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DESCRIPTION
Fabrigue manueflement ou 3 'aide d'appareils, 3 I'unite ou en petites series, des
pitces en matérisus composites selon divers procedes de stratification sur
moules ou modele. Intervient selon les régles de sacurite et les imperatifs de
production {delsis, qualite). Peut résliser des operations de parachévement des
pitces.
tes selon les propesitrons des anchitectes et les wolontes

des proprietsines: techrologigues, e matier &swolve fortement et les
conditions de traveil et de seourite samitsire des personnes s= sont fortement

ponits}, modifie ke

amelioréas

OFFRES D'EMPLOI

Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.
Marché transfrontalier du travail et Réseau des services pour I' emploi.
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DESCRIPTION PR DEMALL
Effectue |z maintenance preventive ou corrective deguipsments ou
dinstallstions electriques, @ partir e schemas eleciriques ow de pians
d'implantation, selon les régles de sécurite et |3 reglementation. Peut effectuer

des operations d'installation ou de madification de materials slectriques. 1m0
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DESCRIPTION g
OTREL B TYFE DE CONTRAT
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AP s
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DESCRIFTION
Reslfise des operations de proprete et de sslubrite urbsine des espares publics
exterieurs [pettoyage, -] ou de oollecte des déchets de |3 collectivite selon les régles
de securite, d hygine, de propreté et la réglementation de sslubrite publique.
Les professions classees dans cette categorie sont chargees de |z collects des dechets
dans kes rues, les batiments, les industries et bes feux publics et de lewr chargement:

Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.

Marché transfrontalier du travail et Réseau des services pour I' emploi.
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ENJEUX DANS LE CADRE DES INNOVATION ET
TRANSFORMATIONS ECOLOGIQUES ET DES ECONOMIES BLEUES
OU VERTES

ECONOMIE CIRCULAIRE

L’économie circulaire vise a changer de paradigme par rapport a I'’économie dite linéaire, en limitant le gaspillage des
ressources et l'impact environnemental, et en augmentant I'efficacité a tous les stades de I'économie des produits
(ADEME).

L’économie circulaire vise a remplacer la société de la consommation qui a fortement augmenté et qui a contribué au
prélevement, I'’épuisement en ressources naturelles. L'économie circulaire cible la gestion sobre et efficace des
ressources. A l'avenir, il s’agit donc de conduire une mutation profonde des organisations (tant locales que mondiales) et
des modes de vie.

Le passage vers une économie circulaire implique des gains environnementaux mais également des réallocations
sectorielles d’emploi entre les activités intensives en matieres et celles qui contribuent a les économiser ("éco-activités") :
de nombreux secteurs comme la location, la réparation et le réemploi ou la réutilisation, qui allongent la durée de vie des
biens et réduisent la production de déchets. C'est pourquoi il est intéressant de mesurer le contenu en emploi de ces
activités pour apprécier I'ampleur de la transformation a I'ceuvre. En France 800 000 postes en équivalent temps plein

pourraient basculer dans les éco-activités (France Stratégie, 2016).

L'économie circulaire interpelle toutes les politiques territoriales et les Régions ont donc un réle crucial a jouer en termes
d'organisation et de portage de I'économie de ressources dans les politiques publiques et dans sa mise en ceuvre par tous
les acteurs locaux.

La coopération au cceur de la Méditerranée



“jr tniLerr l:_t', _ M ,,f_:; E Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.

AR TTIMO-IT FR-MARITIME Marché transfrontalier du travail et Réseau des services pour I' emploi.

L B O ROCT T
SwmkBarmmra ok ok ge Tt

DESCRIPTION DES SECTEURS-METIERS CONCERNES

Secteur : Déchets du batiment et des travaux publics

Métiers :
- Ingegneri civili e professioni assimilate (ISTAT 2.2.1.6)
- Ingénierie et études du BTP (ROME F1106)

Réemploi sur un chantier des déblais ou d’éléments du patrimoine d’un batiment qui seront réutilisés dans un projet
architectural les mettant en valeur. Lors de la rénovation ou la démolition d’un batiment, outre les dispositions spécifiques
a I'amiante, il est obligatoire de gérer séparément certains flux tels que les déchets d’équipements électriques ou
électroniques ou les lampes, qui doivent rejoindre la filiere agréée.

Certains déchets peuvent étre recyclés, c’est le cas notamment des laitiers sidérurgiques qui peuvent étre incorporés dans
la fabrication du ciment ou des granulats recyclés réintroduits dans la fabrication du béton. D’autres déchets peuvent étre
valorisés en se substituant a des matériaux : en remblaiement de carrieres, sous couche routiére, merlon phonique, etc.
(informations du ministére de I'Ecologie, France).

Le profil du bio-designer (concepteur vert), qui s'occupe de tous les parametres relatifs a la conception éco-compatible,
aux principes de la construction verte, a I'utilisation de matériaux et de technologies renouvelables et certifiables, a pour
mission de combiner les besoins de confort du client avec ceux de la protection de I'environnement, est d'une importance
fondamentale.

La conception énergétique et environnementale durable des batiments et des infrastructures est une nouvelle branche
de l'ingénierie qui se développe sur la base des demandes de plus en plus pressantes des institutions et des clients pour
réduire l'impact environnemental du secteur du batiment. L'importance d'une bonne gestion de la chaine logistique de la
construction est apparue, en commencant par la conception des batiments et des travaux d'infrastructure. L'ingénieur
expert en écoconception a développé les compétences nécessaires pour faire des choix et des évaluations sur les
caractéristiques morphologiques des batiments, des artefacts et des infrastructures ; sur le choix des matériaux ; sur la
consommation d'énergie et de ressources environnementales ; sur le cycle de vie ; sur les impacts environnementaux
associés aux travaux.

Secteur : Déchets issus de bateaux de plaisance et des activités portuaires

Métiers :
- Ingegneri Navali (ISTAT 2.2.1.1.)
- Management et ingénierie études, recherche et développement industriel (ROME H1206)

En France, les producteurs et importateurs de bateaux de plaisance ou de sport versent une contribution financiére

a un éco-organisme agréé par I'Etat chargé de traiter les bateaux hors d’usage (systeme collectif) ou assurent directement
le traitement des bateaux en fin de vie qu’ils ont mis sur le marché (systeme individuel).Cette filiere permet aux
collectivités locales ayant des ports de plaisance de gérer la problématique des bateaux abandonnés et aux plaisanciers
de se défaire de leurs bateaux hors d’usage dans des centres de reprise en convention avec I'éco-organisme agréé
(informations du Ministére de I'écologie, France).

Des nouveaux profils professionnels se dessinent, ils peuvent jouer leur réle soit en tant que membres du personnel des
entreprises de la navigation de plaisance, soit en tant qu'experts externes au soutien de la filiere. De plus. Il s'agit
généralement de mises a jour de figures professionnelles déja existantes et déja classées dans les répertoires nationaux
et régionaux.
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Le technicien en conception navale intégrée coordonne le développement du projet complet du bateau de plaisance, en
développant un systéeme de collaboration et d'interconnexion entre les différentes composantes du projet. Il connait les
techniques de construction et d'assemblage afin d'assurer l'interface avec le responsable de production et les principaux
fournisseurs de composants ou de pieces du bateau. Conception fortement orientée

vers la réduction de l'impact environnemental du bateau tout au long de son cycle de vie, développement de
techniques de "conception pour le démontage" afin de concevoir le bateau comme un ensemble d'éléments a
assembler, démonter, remplacer, éliminer ou récupérer avec des co(its économiques et environnementaux durables
(source : NAVIGO).

Métiers :
- Marinai di coperta (ISTAT 7.4.5.1) - Configurazione dell'offerta di servizi del porto turistico (ADA.11.02.07)
- Exploitation des opérations portuaires et du transport maritime (ROME N3201)

Le Yachting Green Manager est un professionnel capable d'apporter un soutien technique et des solutions
opérationnelles aux principaux domaines de la gestion environnementale dans le domaine portuaire et nautique-
touristique. Il s'occupe notamment de la gestion du cycle des déchets pour les ports et les marinas ou les grands yachts,
de la gestion des eaux usées et de la sensibilisation a I'environnement dans le cadre de la navigation de plaisance, avec
une référence particuliére a la définition de services et de processus "plastic and carbon free" dans les ports, les
services charter et la gestion des grands yachts (source : NAVIGO).

PROGRAMMES - INITIATIVES

Projet DEMOCLES, Pour le recyclage des déchets issus de la déconstruction des batiments

Iy

DEMOCLES est une plateforme collaborative d’acteurs francais lancée fin 2014 a [linitiative de I'éco-
organisme ecosystem. Elle vise a améliorer les pratiques en matiére de prévention et de gestion des déchets du
second ceuvre issus de chantiers de réhabilitation lourde et de démolition. DEMOCLES a pour ambition d’orienter ces
déchets vers les filieres de valorisation. La plateforme réunit aujourd’hui de nombreux partenaires représentatifs de
la maitrise d’ouvrage/maitrise d’ceuvre, des entreprises de travaux, des gestionnaires de déchets et des filieres de
valorisation. lls sont réunis autour d’'un comité de pilotage et de plusieurs groupes de travail. Instance de concertation
dont la mission est 'accompagnement au changement, DEMOCLES développe des outils pratiques et harmonisés, pour
une gestion des déchets de chantier plus simple et respectueuse de la réglementation et de I’environnement
(https://www.democles.org/).
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Recyclage de matériaux dans le naval

Déconstruction de bateaux
Forte innovation dans I'étude des matériaux. Des objets en carbone avec des surfaces en nacre, des aménagements
nautiques avec du marbre allégé. Des systémes de fixation innovants qui éliminent I'utilisation de la colle, tous les

éléments d'assemblage peuvent étre accrochés et décrochés, et les matériaux sont tracés grace a un systeme
informatique permettant d'identifier I'origine des différents composants.

Les aménagements de ports en Toscane développent de nouvelles capacités pour le développement d’infrastructures
et services écologiques. Dans trois domaines :

- Gestion du cycle des déchets : les ports et les marinas ne disposent pas des connaissances techniques et
organisationnelles internes pour fournir un service capable de résoudre les déchets produits par les utilisateurs
du port dans le cadre d'une économie circulaire. De la collecte sélective des déchets a bord des yachts au
stockage sélectif des déchets, le service est souvent délégué a des entreprises extérieures, contrairement aux
ports d'autres pays. Des connaissances et des compétences techniques et organisationnelles sont nécessaires
a cet effet.

- Gestion des eaux usées : les yachts ont besoin de services pour collecter et traiter les eaux usées et tous les
déchets liquides produits. La encore, le probléme est plus organisationnel que technologique, et la gestion
portuaire doit fournir de nouveaux outils et services a cet effet.

- Sensibilisation a l'environnement dans les agences de charter et les ports : le charter vert ou "sans plastique"
est une exigence environnementale également ressentie par les utilisateurs des ports. Il faut étre capable de
préparer les bateaux et les fournitures a bord de maniere écologique et de sensibiliser les plaisanciers réguliers
et les loueurs de bateaux (source NAVIGO ; marinedellatoscana.it).

Exemple d'actions en matiere de gestion des déchets : Poubelle flottante Port du Lavandou (Var)

Le port du Lavandou a installé pour la saison estivale sa poubelle flottante «Seabin». Le principe de cette poubelle
flottante est simple : c’est un conteneur cylindrique, se maintenant a la surface de I'eau, équipé d’un sac en fibres
naturelles. Les déchets attrapés peuvent mesurer d’une quarantaine de centimeétres (le diameétre du conteneur) a 2
millimétres. La Seabin étape en moyenne 1.5kg de déchets par jour, en filtrant 25 000 litres d’eau par heure (source :
pavillonbleu.org).
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CONTACTS ET RESSOURCES

Agence de la transition écologique (ADEME)

France Stratégie, L’économie circulaire, combien d’emploi ? Note d’analyse, avril 2016, n.46
Ministére de la Transition écologigue

Region Toscane, Politiche per il mare.

NAVIGO Toscane
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SAUVEGARDE DE L’'ESPACE MARIN

Le milieu marin est un patrimoine précieux qui doit étre protégé, sauvegardé et, si possible, restauré afin de maintenir
la biodiversité et la vitalité des mers.

La directive européenne sur la stratégie pour le milieu marin de 2008 visait a devenir le pilier environnemental de la
future politique maritime de I'UE, en donnant aux Etats membres des lignes directrices pour élaborer des stratégies
coordonnées et intégrées a la législation européenne existante (comme les transports, la péche, le tourisme, les
infrastructures, la recherche) et aux accords internationaux. L'objectif commun était de parvenir a un bon état
écologique (BEE) pour les eaux marines européennes d'ici 2020.

Ce programme a ensuite été renouvelé avec la nouvelle stratégie européenne pour la biodiversité, qui fixe des
indicateurs cibles pour 2030 : 30 % des mers européennes protégées ; 10 % des mers strictement protégées. En Italie,
19,1% des eaux nationales font actuellement I'objet de mesures de conservation ; en France, ce chiffre s'éléve a 23,5%
des zones cotieres nationales.

Pour atteindre ces objectifs, il est nécessaire d'avoir une connaissance approfondie de la présence, de I'étendue et de
la santé des habitats d'intérét pour la conservation dans les eaux italiennes et francaises, afin de les protéger et de les
restaurer de maniére adéquate. Etant donné la nature transfrontaliere du milieu marin, les Etats membres doivent
coopérer pour veiller a ce que les stratégies soient élaborées de maniére coordonnée pour chaque région ou sous-
région marine.
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DESCRIPTION DES SECTEURS-METIERS CONCERNES
Description Métier :

- Tecnici del Controllo ambientale (ISTAT 3.1.8.3)
- Protection du patrimoine naturel (ROME A1204)

Ces professions assistent les spécialistes dans la recherche et dans la conception, le développement et I'évaluation de
systemes de contréle, de sauvegarde et de préservation de I'environnement (y compris I'environnement marin), c'est-
a-dire qu'elles adaptent, calibrent et font fonctionner des instruments, appliquent des procédures pour contrdler et
détecter des informations sur les différents types de pollution environnementale et leurs causes possibles ; elles
controlent et détectent des informations sur |'état des environnements naturels, pour les sauvegarder et les préserver
dans leur fonctionnalité et leur productivité.

Exemples de professions liées a la protection du milieu marin (Source: répertoire toscan des professions, projet de
réactivation des profils professionnels suivants) :

- Technicien expert en bio surveillance environnementale
- Technicien expert en gestion des problemes environnementaux et des systémes d'information V.L.A.
- Technicien qualifié dans les interventions de sécurité environnementale
- Technicien expert en pollution environnementale, en activités de controle et en gestion du systeme
environnemental Expert pour |'étude environnementale off-shore
- Technicien expert en mesures fluviales et cotieres
- Expert technique en environnement
Expert technique en gestion intégrée des systemes de qualité, de sécurité et d'environnement

La coopération au cceur de la Méditerranée
La cooperazione al cuore del Mediterraneo
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PROGRAMMES - INITIATIVES

Marine Ecosystem Restoration Project

Le nouveau Plan National de Redressement et de Résilience de I'ltalie (PNRR) comprend une série de mesures et d'actions
consacrées au milieu marin qui seront mises en ceuvre dans le cadre du projet de restauration des écosystéemes marins. Ces
activités, en effet, apporteront une contribution importante a la réalisation des objectifs de la stratégie marine nationale et
nécessitent, pour leur mise en ceuvre, la contribution de tous les acteurs impliqués dans la protection du milieu marin.

- Renforcement du systeme national de recherche et d'observation des écosystemes marins et cétiers, en contribuant
également a I'achévement de la flotte nationale de recherche, avec deux nouvelles unités dotées des
équipements les plus modernes et capables de prendre en charge I'étude des environnements
PIANO profonds, et des systéemes de bouées.
NAZIONALE - Une cartographie adéquate des habitats des fonds marins et une surveillance
DI RIPRESA environnementale comme conditions préalables a des mesures de protection efficaces.
Ef&ﬂnﬂgﬂu - Interventions a grande échelle pour la protection des fonds marins et des habitats marins
dans les eaux italiennes et leur restauration, afin d'inverser la détérioration des écosystemes
méditerranéens en renforgant leur résilience au changement climatique et en favorisant le maintien et
la durabilité des activités qui sont fondamentales non seulement pour les zones cotiéres, mais aussi

A A pour les chaines de production essentielles du pays (péche, tourisme, alimentation, croissance bleue).
« [talia
* x *domani Sanctuaire PELAGOS

Le Sanctuaire est un espace maritime de 87 500 km? faisant I’objet d’un Accord
entre I'ltalie, Monaco et la France pour la protection des mammiféres marins qui
le fréquentent.

L’originalité du Sanctuaire Pelagos pour les mammiferes marins de Méditerranée
réside dans le fait qu'il constitue une zone de gestion tripartite dans un territoire
cotier et de haute mer appréhendé comme un "écosystéme de grande dimension"
d’un grand intérét scientifique, socio-économique, culturel et éducatif. L'ensemble
du Sanctuaire peut étre considéré, de facon trés générale, comme une sous-unité
distincte bio-géographiquement de I'Ecosysteme Marin de Grande Dimension (LME) de Méditerranée.

Une estimation grossiére recense plus de 8 500 especes animales macroscopiques représentant entre 4% et 18% des especes
marines mondiales, une biodiversité remarquable, notamment en ce qui concerne le nombre de prédateurs en haut de la chaine
trophique comme les mammiferes marins, étant donné que la Méditerranée ne représente que 0,82% de la superficie et 0,32%
du volume des océans du monde.

Toutefois la biodiversité au sein de cette sous-unité de I'Ecosystéme Marin de Grande Dimension de Méditerranée subit la pression
combinée de fluctuations naturelles de I’environnement et des impacts des activités humaines.

CONTACTS ET RESSOURCES

Ministero della Transzione Ecologica

Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale (ISPRA)

PNRR: MITE-ISPRA protocol signed for the restoration of the seabed and marine habitats
Sanctuaire PELAGOS

La coopération au cceur de la Méditerranée
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TRANSITION ENERGETIQUE

La consommation énergétique est sans aucun doute un facteur majeur d’accroissement des émissions carbone dans
le monde et en Europe. Face a l'urgence climatique, les objectifs de maintien des températures soutenables, la
réduction des ressources énergétiques traditionnelles (énergies fossiles) et les potentialités de conflits majeurs liés a
I'acces a ces ressources, les secteurs de I'énergie et associés sont appelés a se transformer. Ces évolutions concernent
aussi bien le secteur industriel de I'énergie (production, transformation, transport et distribution) et des secteurs
associés au chantier de cohérence transversal macro énergétique composés par exemple des secteurs du BTP. En
Europe, les projections réalisées par le Shift Project montrent par exemple que lI'approvisionnement en hydrocarbure
suit un déclin tendanciel plus ou moins soutenu selon les scénarios retenus.

Face a ces défis, des évolutions technologiques traversent les métiers et les secteurs. L'augmentation de la part des
énergies dé-carbonées (nucléaire, hydroélectricité ou renouvelable) dans les mix énergétiques nationaux faconne les
transformations du secteur de I'énergie. Dans les autres secteurs, ces innovations et les défis liés a I'urgence climatique
bouleversent les modéles économiques traditionnels. L'ensemble de ces évolutions affectent de maniere plus ou
moins forte les emplois et les compétences qui y sont associés. De maniére transversale, le recours de plus en plus
croissant a des contrbles et des diagnostics relatifs a la production et a la consommation d’énergie capable
d’accompagner I'ensemble des acteurs dans leur transition énergétique est central au sein de ces mouvements. Ce
sont aussi les emplois de de sensibilisation a la maitrise de I’énergie qui peuvent étre développés dans les
transformations a venir.

La coopération au cceur de la Méditerranée
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DESCRIPTION DES SECTEURS-METIERS CONCERNES

Description Métier :

- Chef de chantier en génie climatique et sanitaire (ROME F1202)

- Tecnici del risparmio energetico e delle energie rinnovabili (ISTAT 3.1.3.6)

Rete transfrontaliera del mercato del lavoro e dei servizi per I'occupazione.
Marché transfrontalier du travail et Réseau des services pour I' emploi.

Ce chef de chantier assure la préparation et la livraison des chantiers en génie climatique (chauffage, ventilation,
climatisation, plomberie) et sanitaire. Il assure I'organisation, la gestion et le contréle des chantiers et établit le budget

prévisionnel. Il définit et planifie les besoins en main-d'ceuvre, matériels et équipements en fonction d’un Cahier des
clauses techniques particulieres (CCTP) et fait appliquer les régles de sécurité. I| communique avec sa hiérarchie, les
clients, les fournisseurs et les sous-traitants.

Exemples de professions liées a la transition énergétique (Source: emploi.environnement.com) :

Chargé d'affaires Génie Climatique

Chef de chantier en génie climatique et sanitaire
Dessinateur DAO

Frigoriste

Ingénieur Fluides, énergies, réseaux, environnement
Monteur Dépanneur Froid et Climatisation

Monteur Installateur chauffagiste

Ouvrier qualifié Plomberie - Chauffage

Technicien d'Etudes en Génie Climatique

Technicien de maintenance en équipement de génie climatique
Technicien de réseau chauffage urbain

Technicien génie climatique

Technicien supérieur d'exploitation en génie climatique
Technico-commercial Génie climatique

Vendeur conseil en chauffage, sanitaire et climatisation

La coopération au cceur de la Méditerranée
La cooperazione al cuore del Mediterraneo
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PROGRAMMIES — INITIATIVES
Le Plan Régional Hydrogéne Ma région Sud

En décembre 2020, la région Sud a adopté le Plan Régional Hydrogene qui a pour objectif de faire monter cette filiere
en puissance. Dans ce cadre, plusieurs initiatives liées a la production et le stockage de I'hydrogéne sont ainsi
développées. Il s’agit par exemple de structurer la filiere qui apparait comme créatrice d’activités et d’emplois. Cela
passe par I'accompagnement des entreprises et des projets, le soutien a la recherche, au développement de
I'innovation et a la formation aux nouveaux métiers de I’'hydrogene.

Le secteur des transports est un secteur d’activité ou I’'hydrogéne se développe puisque qu’il est “I’'un des plus néfastes
pour les émissions de CO2, de NOx et de particules en suspensions”. Dans les transports : I’hydrogéne suscite beaucoup
d’espoir. Il permet de stocker une plus grande quantité d’énergie pour un poids plus restreint et d’offrir une recharge
accélérée. Ainsi pourraient circuler des camions, des navires ou des bus zéro émission ayant une autonomie et des
temps de recharge comparable aux équivalents thermiques. Action concrete : I'achat de bus et de bateau bus a
hydrogene est I’'un des projets retenus par le Contrat régional d’équilibre territorial liant la Région a la Métropole
Toulon-Provence-Méditerranée.

Dans la région Nicoise, le projet Monanhyssa, prévu en 2024 et financé en partie par la commission européenne via le
programme CEF (Connecting Europe Facility) permettra une production d’hydrogéne vert a grande échelle pour le
ravitaillement des bus et autocars du territoire. En détail : “La station Monanhyssa sera intégrée au cceur du parc
d’Activités Logistiques nicois de Saint-Isidore, a proximité immédiate de I'autoroute A8. Capable de développer jusqu’a
2 MW de puissance, l'installation produira I’hydrogéne par électrolyse et sera en grande partie alimentée par de
I’électricité d’origine renouvelable.”

CONTACTS ET RESSOURCES

The shift Project : https://theshiftproject.org/

Plan Régional Hydrogéne Ma région Sud

La coopération au cceur de la Méditerranée
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ECO-TOURISME

Les activités et professions du secteur touristique sont confrontées a des transformations structurelles et
conjoncturelles. Dans un contexte d’urgence climatique, les travaux de la commission européenne précise que le
tourisme a une incidence sur le changement climatique et qu’il représente 8% des émissions globales du CO2%. Les
externalités liées aux activités touristiques sont majeures sur I'environnement puisque plus de la moitié des
établissements d’hébergement touristiques en Europe sont situés dans des zones cotieres et maritimes qui sont
particulierement vulnérables aux effets du changement climatique. En parallele de ces mouvements qui remettent en
cause les modeles économiques du secteur et notamment celui du tourisme de masse, les conséquences de la
pandémie mondiale du COVID-19 ont particulierement impacté le secteur largement composé de petites et moyennes
entreprises. Ainsi, la commission estime que dans le secteur du tourisme et des transports qu’au moins 6 millions
d’emplois étaient menacés en 2021 notamment les emplois saisonniers composés de travailleurs particulierement
vulnérables.

Ces transformations majeures créent aussi de nouvelles opportunités pour les acteurs du tourisme. Ainsi, ce sont de
nouveaux modes de consommations touristiques plus durables, plus soutenables et respectueux de I'environnement
qui se développent progressivement. Selon I’ADEME, pour les professionnels, la réduction et la maitrise des co(ts fixes
(énergie, déchets, gaspillage alimentaire), 'ancrage dans les territoires et la chaine de valeur avec les produits de
qualité, 'engagement écologique comme un avantage concurrentiel et un point de différenciation deviennent des
enjeux majeurs. Ces transformations suggérent le développement et le renforcement de compétences. En paralléle,
afin de sensibiliser les consommateurs a ses enjeux et d’accompagner leurs pratiques touristiques dans une démarche
respectueuse de I'environnement, la formation et le recrutement de professionnels est un défi majeur.

28 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0109_FR.pdf
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DESCRIPTION DES SECTEURS-METIERS CONCERNES
Description Métier :

- Animateur en tourisme rural et activités de pleine nature (ROME G1202)
- Tecnici delle attivita ricettive e professioni assimilate (ISTAT 3.4.1.1)

L'animateur peut se spécialiser dans un domaine particulier de la découverte du patrimoine aupreés d'un public donné
(touriste, adolescents, personnes dgées, comités d'entreprise, ...) et adapter ses projets d'animation en fonction des
publics. Il sera chargé de I'organisation pratique et pédagogique des activités, dans des structures ayant pour fonction
les loisirs sportifs ou culturels, la détente, les vacances. L'organisation d'activités de pleine nature est aussi un moyen
de découverte de I'environnement. Cette nouvelle forme d'activité touristique tend a se développer tant sur le littoral
qu'en arriére-pays et en milieu montagnard. Elle fait appel a des éducateurs sportifs diplémés d'état spécialisés dans
une ou plusieurs techniques sportives.?

Exemples de professions liées aux développements de I'écotourisme (Source: emploi.environnement.com) :

- Agent de valorisation du patrimoine

- Animateur en écotourisme

- Concepteur réalisateur de loisirs verts

- Guide naturaliste

- Responsable d’animation dans un espace protégé

Zhttps://www.emploi-environnement.com/fr/dico/categories/metier_tourisme_durable.php4
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PROGRAMMES — INITIATIVES
Projet de création de I’agence européenne du tourisme3°

Le parlement européen a adopté le 25 mars 2021 une résolution sur le théme « Mettre en place une stratégie de
I’'Union pour un tourisme durable ». Dans ce cadre, la résolution prévoit la création d’une agence européenne du
tourisme. L'agence européenne du tourisme devrait étre chargée, entre autres :

— de fournir @ I’Union et a ses Etats membres une vue d’ensemble et des données factuelles pour les décideurs
politiques, leur permettant de définir des stratégies éclairées sur la base des données recueillies et analysées sur
le tourisme, notamment sur I'impact social, économique et environnemental du tourisme; —

— de mettre en ceuvre un mécanisme de gestion des crises afin de veiller a ce que le secteur du tourisme soit bien
préparé aux crises futures, les réponses nationales s’étant révélées insuffisantes;

— de fournir un soutien technique et administratif aux microentreprises et aux PME afin d’accroitre leur capacité a
accéder aux financements et aux instruments financiers de I’Union et a les utiliser;

— de soutenir I'écosystéme touristique, par exemple en partageant les bonnes pratiques pour prendre des décisions
éclairées sur I'amélioration des politiques touristiques;

— de promouvoir le label européen dans les pays tiers et de mettre I'accent sur la diversification du produit
touristique européen.

En paralléle, la résolution prévoit de renforcer la transition vers un tourisme durable, responsable et intelligent.

Elle souligne “la nécessité de concevoir des solutions durables et flexibles pour le transport multimodal et d’élaborer

des politiques visant a préserver le patrimoine naturel et la biodiversité, en respectant I’authenticité socioculturelle des

communautés d’accueil, en garantissant la durabilité et en apportant des avantages socioéconomiques a toutes les
parties prenantes. “

EcoSTRIM (Eco-Sustainable TouRism Investments to stimulate and promote the competitiveness and
innovation of the Marine cross-border cooperation activities)

Dans le cadre du projet INTERREG MARITIMO-IT FR-MARITIME, Le projet EcoSTRIM vise la construction d’une stratégie
territoriale transfrontaliére destinée au développement et a la promotion des activités durables touristiques et sportives
sur le territoire marin et cétier.

D’une durée de trois ans (2018-2021) le projet a permis d’améliorer la compétitivité des entreprises du secteur du
tourisme bleu sur les marchés nationaux et internationaux grdce a I’étroite collaboration avec les administrations
publiques et les opérateurs touristiques.

Le projet est articulé en trois composantes qui ont pour objectif d’agrandir les réseaux transfrontaliers pour créer des
labels écologiques de qualité (écolabel), de développer de nouveaux produits touristiques et d’investir pour améliorer
I'accessibilité des sites d’intérét touristique.

Les objectifs seront atteints grdce a une série d’actions visant a répartir les flux touristiques sur les saisons, rendre les
sites accessibles a tous, améliorer I'accés aux sites écologiquement fragiles en promouvant des activités touristiques
respectueuses de I’environnement, augmenter l'information destinée aux touristes et créer de nouvelles figures
professionnelles.

30https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0109_FR.pdf
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CONTACTS ET RESSOURCES

ECOSTRIM : http://interreg-maritime.eu/fr/web/ecostrim/projet

Charte européenne du tourisme durable http://www.parcsnationaux.fr/fr/des-actions/tourisme-durable/la-charte-
europeenne-du-tourisme-durable
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RECOPAMANDATIONS ACTIONS DBEECTIFS
*  Décrire Fexistant per niveny, spéciaite, type de formation et certifications Améligrer e maifisge de Fodtre de formation
mazocises
i = Traduire izs formations en comp&tances cafinitan, articaiation et Mizifeure aliocation cas financements de Foffre de
CARTOGRAPHIER L'OFFRE DE modularisstion en Dloc o= comoEtenCes Tormation
chﬁl':;:?r::fgmmmf *  Comprendrs les compimentarite et concurrence de Paffre de farmation Constituer g filiéres professionnates commétes o

FORMATION

Devslopper des Se cerifications parcours &t de programmes de formation

canjoinks

Rive=y secoRdaine Bu Rivesy supsrieur
Deveiopper de sroupes travail technigues sar les
certifications pius porteuse B mivenu frontalier

FAVORISER LES MOBILITES

Soutien financier & s mooiite [par exemple programme Srmsmus )

Détzluppf_m:rltdu mmp&:nns transversales notamment intercufuredes oo

linguistiques

SaCuriser bas DEFCOUIT, uncruml':msb:,ub'it: =t lms
Dppariumitis fétre emosuchs.

TRAMSFRONTALIERES = Amompsznement des mobiFtEs [sices s logemants, demarches
Bdministratives, mpprochement familisiz|
= Développement des paroours ce formtion irkegrés 3 cas trajectoires
profemsionneli=s
= Creakion o'un opservators MARITTIMO ACTueTir Une Cannaissance COMMUNE des metiers &t des
quaiifications
EAIRE EMERGER UNE = l:?n.mu:bun e nomenciature, bases dinformistions, de donnises et doutils de CmrF gz inciorters commLIns des empes et
piiotaze commun quaiifications
TAXONOMIE COMMUNE DES

GUALIFICATIONS ET DES METIERS

PARCOURS

Fiflenti ons COMMUNEs sur ke verdissement des compétenoes

Financements o' Studes, o projats ot o Schanges sur bs sajet

améliorer in prospective et iz cilotnge

ACCROITRE LE ROLE DES
INTERMEDIAIRES DE L'EMPLOI

Amsiigrar i coorgination entre ies past=naires MARITTIMD

Echang=s de pretigues communes

Diffuser, commiuniquer sur las oppartunitas Campici, Ce formations, dacces A

Ia certifications
Mise £n valewr des sucoss story et des innowations en matiers de pratigues
environnementaiss des entreprises {dans s offres femploi diftuzéeas)

ACIOMpAEREMENT Qe DEICOUTE Cas chercheurs 4'emploi

Filotar s rancontre entre offre =t demence o=mpini B
nivezy transfrontaier

Senzipifsation ot Sgucation en matire o pratigques

EMERGENCE D'UNE CULTURE
VERTE DANS L'ENTREPRISE

EMPLOI

ACCOMpEEner les ENCr=anses sax enjeur lies 3 Furpence cimatique
ACCIMpEETAT Cans i uéﬂlupptmemﬂcs p':ur.iqu:sFSE
Arcroitre e formations en entrepeise sor les pratiques Soo-Tesponsacies et

soutarmales
Farmation canc rentreprise pour e développement de competences vertes

Auzmentation des pratigues et environnement de travail
souierables e Em-rupu\suhlr_s dans les enkreprises

SOUTENIR L'ENTREPRENARIAT
VERT
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UNE ANALYSE SUR TROIS REGISTRES

Le travail réalisé dans la rédaction du Vadémécum a permis de mettre en lumiére les initiatives qui
pourraient étre initiées afin de renforcer la coopération transfrontaliere et promouvoir I'intégration
de marchés du travail régionaux. Il a permis de rassembler des matériaux divers, de prendre contact
avec une pluralité d’acteurs parties prenantes et, par ce moyen, de prendre la mesure des
améliorations possibles pour favoriser I'émergence d’'un marché transfrontalier au sein de I'espace
Marritimo.

Notre analyse se base sur trois registres différents de la relation formation-emploi, qui semblent
étroitement liés entre eux. Le premier est celui de la formation, élément fondamental pour
accompagner |'évolution des compétences et I'adaptation de la main d'ceuvre aux changements liés a
I'urgence climatique. Le second est celui des parcours et des trajectoires des individus qui alternent
des périodes de formation, emploi, inactivité, chdmage, reconversion, transition, mobilité etc. Toutes
ces situations ne se présentent pas selon une séquence préétablie mais different selon les parcours de
chacun. Ici, afin d’accompagner les trajectoires individuelles, il est nécessaire de développer des outils
hybrides afin de sécuriser ces changements. La troisieme et derniére dimension a trait aux roles des
entreprises au sein du mouvement lié a I'urgence climatique c’est-a-dire dans le travail d’acculturation
ou sensibilisation qui doit étre mené dans le développement d’approches et de pratiques durables,
soutenables et étroitement liées aux enjeux de responsabilité sociale.

Il est possible d’établir une continuité entre ces trois registres qui peut étre déclinée sous forme de
recommandations, elles-mémes associées a des objectifs et de possibles actions concretes a engager.

Cartographier I'offre de formation du territoire Marittimo

L'offre de formation territoriale doit étre en phase avec les besoins économiques exprimés par les
acteurs et issus des diagnostics réalisés a partir des données disponibles relatives a I'offre et la
demande d’emploi. En écartant une démarche adéquationniste, qui serait peu efficace®?, il est
toutefois prioritaire de disposer d’informations sectorielles sur I’évolution de métiers et des
compétences afin d’orienter les choix des territoires en termes de déploiement et financement de
I'offre de formation.

Méme si chaque région dispose de registres de formation et d’organismes de formation accrédités, il
est parfois difficile d’obtenir un cadre complet qui associe niveaux, spécialisations, type de
certifications et distribution de I'offre sur le territoire.

Il paraft aussi important d’associer systématiquement I'offre de formation territoriale aux certifications
existantes, et de créer des tableaux de correspondance entre les différent répertoires régionaux et
avec les répertoires nationaux, notamment ceux de la formation professionnelle initiale secondaire et
des instituts supérieurs de technologies ou professionnels (ITS, IFTS in Italie ; Lycées Pro, IUT en

31 | es études conduites dans les trois derniéres décennies démentent la possibilité d’achever une
correspondance parfaite entre diplomes (certifications) et qualifications. En France, si I'on considere
I’ensemble de jeunes entrants sur le marché du travail, a peu prés un tiers seulement des individus sont en
adéquation de spécialité, c’est-a-dire travaillant dans un emploi dont la spécialité est identique a leur spécialité
de formation initiale (Giret 2015).
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France). Dans le développement des parcours de formation, il paralt central d’insister sur la
complémentarité de différentes opportunités de formation et de cartographier les filieres
professionnelles complétes du premier diplédme ou titre secondaire jusqu' a I'obtention de diplomes
de I'enseignement supérieur, afin de créer des continuums dont les individus peuvent s’emparer au
cours de leur parcours de formation.

Dans la perspective d’'une meilleure adaptation de l'offre de formation aux évolutions des
compétences il parait essentiel de favoriser une plus forte modularisation de référentiels en blocs de
compétences. Cette structuration en blocs de compétences, lorsqu’elle est bien construite, favorise
une meilleure adaptation des certifications aux besoins des employeurs. L'introduction des blocs
donne la possibilité aux apprenants d’acquérir des certifications partielles ou bien d’étaler dans le
temps I'obtention d’une certification compléte au cours de leur trajectoire professionnelle. Cela
permet aussi la création de passerelles (horizontales et verticales) entre les différentes certifications
favorisant les mobilités et les reconversions professionnelles.

Enfin, la création de parcours et de certifications conjointes apparait comme un vecteur central au sein
de I'objectif de structuration de I'offre de formation au sein de I'espace Marittimo. Grace a un dialogue
continu entre les différents acteurs territoriaux, reconnus au niveau des secteurs ou filieres
industrielles en Italie comme en France, il s’agit de favoriser une mobilité transfrontaliere des
apprenants, des stagiaires, des apprentis et salariés. Des groupes de travail techniques transfrontaliers
pourraient étre constitués pour rapprocher les certifications existantes, les harmoniser ou les
transformer dans un seul référentiel reconnu dans les deux pays. Ces groupes techniques pourraient
traiter non seulement des aspects de fond liés a la qualification, au développement des certifications
conjointes, a la relation formation-emploi, tout comme la levée des obstacles administratifs liés aux
droits du travail en France et en Italie.

Favoriser les mobilités transfrontalieres

Afin de favoriser une mobilité transfrontaliere, la complémentarité entre les systemes de certification
et la construction de I'offre de formation conjointe est une condition nécessaire mais pas suffisante.

Il apparait nécessaire de soutenir la mobilité avec des aides financiéres et non-financieres grace aux
fonds européens disponibles comme le Programme Erasmus +. Ce programme phare de I'UE finance
actuellement différentes formes de mobilité, étudiant en premier chef, des apprentis, des stagiaires
de la formation professionnelle. Erasmus+ permet aussi aux demandeurs d'emploi d'effectuer des
périodes de mobilité dans une entreprise en Europe. Le code du Travail francais a déja prévu des
dispositions particulieres a cet effet.

Pour pouvoir mettre en ceuvre ces parcours de mobilité il est nécessaire de développer les conventions
de stage entre les établissements d’envoi et d’accueil. Ces conventions permettent de tisser des liens
entre établissements (organismes de formations, centres de formation d’apprentis, entreprises,
services pour I'emploi, etc.), de créer les conditions pour la co-construction, la coopération et ainsi
développer des nouvelles d’initiatives conjointes au niveau transfrontalier. Il est donc important que
les parties prenantes de I'emploi s’emparent de ces opportunités auxquelles pourraient s’en ajouter
des autres, financées par des sources diverses, européennes, nationales ou régionales.

D’autres formes de soutien non-financier aident a compléter ce panorama et peuvent faciliter la mise
en ceuvre d’un systéme maitrisé de mobilité transfrontaliere. Il s’agit ainsi de favoriser les leviers de la
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mobilité en développant des compétences transversales notamment interculturelles ou linguistiques,
en offrant des services d’accompagnement a la mobilité comme des aides aux logements, le soutien
aux démarches administratives, favoriser le rapprochement familial.

La mobilité s’inscrit aussi dans les trajectoires professionnelles des salariés. Les services publics, les
organisations syndicales et entrepreneuriales, les fonds interprofessionnels, peuvent aider dans le
développement de parcours de formations conjoints (notamment sur les compétences vertes) intégrés
a des trajectoires professionnelles communes aux deux pays du projet MA.R.E.

Faire émerger une taxonomie commune des métiers et des qualifications

Dés lors qu’il s’agit de mettre en place des outils d’analyse du marché du travail transfrontalier, la
question de la comparabilité des sources d’informations et données existantes est en jeu. Dans ce
cadre, la faible coopération entre les territoires et la diversité des pratiques constituent un des freins
majeurs au développement de systémes coordonnés. A cela s’ajoute, I'absence de taxonomies
communes sur les métiers et les compétences en ltalie et en France ou bien d’indicateurs
immédiatement comparables permettant de caractériser I'offre et la demande d’emploi.

Il apparait urgent de développer un tableau de bord des marchés du travail transfrontaliers. Plusieurs
initiatives conduites dans le cadre du programme Marittimo se sont intéressées a fournir d’éléments
de connaissance de principales tendances des marchés du travail régionaux. Au niveau intra régional
il existe une production riche et variée de données économiques et conjoncturelles sur les tendances
du marché du travail®’. Cependant, toutes ces sources restent encore trop éparpillées et difficiles 3
lire, synthétiser dans le cadre d’une observation transfrontaliere. Afin d’améliorer la coordination, la
coopération, la création d’un observatoire transfrontalier du marché du travail capable de
rassembler les données disponibles et de faire converger les analyses dans le cadre d’élaboration de
tableaux de bord serait nécessaire. Ces tableaux de bord pourront ainsi informer sur les tendances des
flux de main-d'ceuvre et favoriser des interventions conjointes de soutien a la mobilité et a I’emploi.

Le financement d’un observatoire transfrontalier pourrait étre mutualisé entre les régions et les
territoires avec la participation des organismes paritaires, de branche ou les fonds interprofessionnels.
Il nous semble pertinent de s’appuyer sur le modéle des observatoires régionaux des métiers existant
en France et dans les régions italiennes. Sa constitution pourrait en effet passer par la mise en réseau
des entités régionales existantes, tout en mutualisant les moyens financiers et humains sur des projets
conjoints.

La constitution d’un observatoire conjoint de la zone Marittimo pourrait ainsi adopter un programme
d’études ayant comme objectif ’'harmonisation des sources documentaire disponibles, la production
de statistiques conjointes du marché du travail (construction de nomenclature, bases d’informations,
de données et d’outils de pilotage commun). L'observatoire pourrait aussi animer des réflexions
communes sur le verdissement des secteurs, des filieres industrielles, des métiers et des compétences.

32 En Italie les données sur les communications de démarrage d’activité salariée élaborées dans chaque région
permettent de produire de barometre trimestriel (ou semestriel) des tendances du marché du travail par
macro-secteur économique. De fagon similaire, les données Péle Emploi sur les offres d’emploi collectées
trimestriellement peuvent aussi restituer une information sur la dynamique territoriale et sectorielle du
marché de I'emploi.
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Accroitre le role des intermédiaires de I’emploi

Le recours aux potentialités des territoires représentés par les mouvements de main d’ceuvre
transfrontaliere apparait comme un des moyens de répondre aux problémes d’adéquation enregistrée
sur les marchés du travail locaux. Les acteurs de I’emploi peuvent coopérer afin d’impulser des actions
permettant de créer les conditions favorables a I'intégration d’'un marché du travail transfrontalier. Il
est nécessaire de développer une stratégie multidimensionnelle d’initiatives s’adressant aussi bien aux
demandeurs d’emploi, aux employeurs et aux acteurs de |'appareil de formation professionnelle.

Le projet MA.R.E. (notamment lors des résultats de la composante T3 du projet) apparait comme un
modele permettant d’accroitre les capacités des services publics de I'emploi opérant dans la zone de
coopération afin de favoriser la rencontre entre I'offre et la demande de travail sur le territoire.

Un manuel a été rédigé dans le cadre du projet dans I'optique de la promotion et du renforcement
des services conjoints et de consolidation d’un réseau interinstitutionnel des services publics de
I’'emploi. Ainsi, « Ce manuel décrit les caractéristiques essentielles d’un service d’intermédiaire
« idéal » pour atteindre I'objectif proposé : interagir efficacement du cété des travailleurs et
des entreprises dans une perspective transfrontaliére »*. Cette analyse a permis d’identifier
certaines conditions préalables essentielles au renforcement des services pour I'emploi, notamment
dans une optique de croissance de la dimension transfrontaliére. Il s’agit donc d’une base de travail
importante pour passer a 'action et adopter des formes de pilotage conjointes de I'intermédiation a
niveau transfrontalier. La création de services conjoints doit aussi avoir trait a des formes de
sensibilisation et d'éducation en matiére de pratiques environnementales a destination des
entreprises. Il serait par exemple opportun de mettre en valeur les innovations en termes de pratique
vertes dans les offres d’emploi diffusées, valorisant ainsi les entreprises vertueuses.

Emergence d’une culture verte de I’entreprise

Comme rappelé dans des études récentes « la transition écologique revét une dimension systémique,
bousculant les modes de production, de consommation, de déplacement, d'organisation du travail, et
subit, de surcrofit, une forte influence de la réglementation »34,

Les transformations des métiers et des compétences nécessitent d’étre ancrées dans l'activité
professionnelle. Cela implique de revisiter les différentes postures professionnelles, les rendre plus
éco-compatibles par l'implication directe des entreprises qui doivent elles-mémes changer de
paradigme dans I'organisation de la production et du travail

A I'échelle de I'entreprise, I'adaptation aux principes du développement durable est encore trop
balbutiante, parfois percue comme lourde, voire coliteuse, et surtout non prioritaire (contrairement a
la transition numérique). Il est donc trés important de développer des moyens pour accompagner les

33 Composantes T.3 du Projet MA.R.E., « Manuel d’instructions pour I'expérimentation des services pour 'emploi
transfrontalier ».

34 ADEME, Céreq, France Stratégie, « Identifier et accompagner les compétences de la transition écologique »,
2021, 16 p. Ces travaux a peine entamés pourront dans le futur proche éclairer fortement sur les parcours
possibles de développement de pratiques vertes a I’échelle de I'entreprise, filiere ou secteur économique.
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entreprises aux enjeux liés a I'urgence climatique qui doit aller de pair, est méme incluse, dans le
développement des pratiques RSE.

Il est nécessaire d’accompagner avec la formation et la sensibilisation le management d’entreprise
pour le développement d’initiatives de promotion des gestes éco-compatibles. En revanche, les
salariés, y inclus les organisations syndicales ont aussi un role déterminant a jouer pour faciliter la
sensibilisation de toutes les composantes de |'organisation.

Par ailleurs, les préoccupations environnementales sont encore mieux intégrées par les grandes
entreprises, cependant, souvent il s’agit juste de remplir des obligations réglementaires et qui
n‘impliquent pas systématiquement les différentes composantes de I'organisation et qui ne prennent
pas en compte la dimension environnementale dans la production de biens et services ou dans
I’organisation du travail. A I'inverse, pour les petites entreprises I'adaptation (méme réglementaire)
peut étre plus compliquée et coliteuse.

La présence ou l'intervention de professionnels capables de sensibiliser les personnels au sein des
entreprises aux enjeux de l'urgence climatique reste encore a développer. De méme, il s’agit de
controler les entreprises qui s’approprient les chaines de valeurs associées a I'urgence climatiques a
des fins commerciales (« green washing »).

Soutenir I’entreprenariat vert

Le soutien a la création d’entreprise dans les secteurs ou proches des enjeux liés a I'urgence climatique
pourraient étre imaginés. Dans ce cadre, il s’agit plutét d’accompagner les acteurs souhaitant
s’engager dans des démarches durables ancrées sur le respect de I'environnement au sein des
économies locales. Au-dela de ces aspects, la valorisation de nouvelles formes d’organisation plus
démocratiques est aussi a favoriser. Si I'appui financier et administratif parait comme un vecteur
capable d’impulser le développement de nouvelles unités de production d’autres initiatives restent a
développer par les acteurs de la relation formation-emploi.

Ainsi, le développement de certaines compétences transversales dans les parcours professionnels est
propice a lI'entrepreneuriat. La capacité a innover, a transposer les enjeux climatiques dans un cadre
productif soutenable ou la capacité a faire émerger des collaborations au sein d’un territoire sont
autant de compétences qui pourraient étre développées au sein des parcours professionnels. Ces
compétences comme d’autres, s’averent primordiales dés lors que les individus s'engagent dans la
création d’entreprise ou I'entreprenariat.
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Liste des métiers retenus dans le champ de I'’économie verte en France, nomenclature ROME

ROME NOM METIER
1| A1202 Entretien des espaces naturels
2 | A1203 Entretien des espaces verts
3| A1204 Protection du patrimoine naturel
4 | A1205 Sylviculture
5| A1301 Conseil et assistance technique en agriculture
6 | A1303 Ingénierie en agriculture et environnement naturel
7 | F1101 Architecture du BTP
8 | F1103 Controle et diagnostic technique du batiment
9 | F1104 Dessin BTP
10 | F1105 Etudes géologiques
11 | F1106 Ingénierie et études du BTP
12 | F1201 Conduite de travaux du BTP
13 | F1202 Direction de chantier du BTP
14 | F1501 Montage de structures et de charpentes bois
15 | F1503 Réalisation - installation d'ossatures bois
16 | F1602 Electricité batiment
17 | F1603 Installation d'équipements sanitaires et thermiques
18 | F1604 Montage d'agencements
19 | F1606 Peinture en batiment
20 | F1607 Pose de fermetures menuisées
21 | F1608 Pose de revétements rigides
22 | F1609 Pose de revétements souples
23 | F1610 Pose et restauration de couvertures
24 | F1611 Réalisation et restauration de fagades
25| F1613 Travaux d'étanchéité et d'isolation
26 | F1703 Maconnerie
27 | G1102 Promotion du tourisme local
28 | G1201 Accompagnement de voyages, d'activités culturelles ou sportives
29 | G1202 Animation d'activités culturelles ou ludiques
30 | G1203 Animation de loisirs aupres d'enfants ou d'adolescents
31 | H1204 Design industriel
32 | H1206 Management et ingénierie études, recherche et développement industriel
33 | H1302 Management et ingénierie Hygiene Sécurité Environnement -HSE- industriels
34 | H1303 Intervention technique en Hygiéne Sécurité Environnement -HSE- industriel
35 | H1501 Direction de laboratoire d'analyse industrielle
36 | H1503 Intervention technique en laboratoire d'analyse industrielle
37 | 11101 Direction et ingénierie en entretien infrastructure et bati
38 | 11103 Supervision d'entretien et gestion de véhicules
39 | 11306 Installation et maintenance en froid, conditionnement d'air
40 | 11308 Maintenance d'installation de chauffage
41| 11503 Intervention en milieux et produits nocifs
42 | 11604 Mécanique automobile et entretien de véhicules
43 | K1802 Développement local
44 | K2301 Distribution et assainissement d'eau
45 | K2302 Management et inspection en environnement urbain
46 | K2303 Nettoyage des espaces urbains
47 | K2304 Revalorisation de produits industriels
48 | K2305 Salubrité et traitement de nuisibles
49 | K2306 Supervision d'exploitation éco-industrielle
50 | K2402 Recherche en sciences de I'univers, de la matiére et du vivant
51| M1101 Achats
52 | M1102 Direction des achats
53 | M1809 Information météorologique
54 | N1201 Affréetement transport
55 | N1301 Conception et organisation de la chaine logistique
56 | N1302 Direction de site logistique
57 | N4101 Conduite de transport de marchandises sur longue distance
58 | N4102 Conduite de transport de particuliers
59 | N4103 Conduite de transport en commun sur route
60 | N4105 Conduite et livraison par tournées sur courte distance
61 | N4201 Direction d'exploitation des transports routiers de marchandises
62 | N4202 Direction d'exploitation des transports routiers de personnes
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Liste des métiers retenus dans le champ de I’économie bleue en France, nomenclature
ROME

ROME | NOM METIER
1| A1202 | Entretien des espaces naturels
2 | A1303 | Ingénierie en agriculture et environnement naturel
3 | A1404 | Aquaculture
4 | A1415 | Equipage de la péche
5| D1105 | Poissonnerie
6 | D1211 | Vente en articles de sport et loisirs
7 | D1404 | Relation commerciale en vente de véhicules
8 | F1105 | Etudes géologiques
9 | F1301 | Conduite de grue
10 | F1503 | Réalisation installation d'ossatures bois
11 | G1201 | Accompagnement de voyages, d'activités culturelles ou sportives
12 | G1203 | Animation de loisirs aupres d'enfants ou d'adolescents
13 | G1204 | Education en activités sportives
14 | G1501 | Personnel d'étage
15 | G1603 | Personnel polyvalent en restauration
16 | G1605 | Plonge en restauration
17 | G1702 | Personnel du hall
18 | G1801 | Café, bar brasserie
19 | G1803 | Service en restauration
20 | H1206 | Management et ingénierie études, recherche et développement industriel
21 | H2902 | Chaudronnerie tolerie
22 | H2911 | Réalisation de structures métalliques
23 | H2913 | Soudage manuel
24 | H2914 | Réalisation et montage en tuyauterie
25 | H3404 | Peinture industrielle
26 | 11309 | Maintenance électrique
27 | 11310 | Maintenance mécanique industrielle
28 | 11502 | Intervention en milieu subaquatique
29 | 11601 | Installation et maintenance en nautisme
30 | 11605 | Mécanique de marine
31 | 11607 | Réparation de cycles, motocycles et motoculteurs de loisirs
32 | K1705 | Sécurité civile et secours
33 | K2402 | Recherche en sciences de |'univers, de la matiére et du vivant et développement industriel
34 | N1201 | Affretement transport
35 | N1202 | Gestion des opérations de circulation internationale des marchandises
36 | N3101 | Encadrement de la navigation maritime
37 | N3102 | Equipage de la navigation maritime
38 | N3103 | Navigation fluviale
39 | N3201 | Exploitation des opérations portuaires et du
40 | N3203 | Manutention portuaire
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Liste des métiers retenus dans le champ de I'’économie verte en Italie, nomenclature ISTAT

ISTAT ISTAT_NOM

8.1.4.5.0 | Operatori ecologici e altri raccoglitori e separatori di rifiuti

8.3.1.2.0 | Personale non qualificato addetto alla manutenzione del verde
8.3.2.1.0 | Personale forestale non qualificato
7.4.3.1.0 | Conduttori di trattori agricoli

7.4.3.2.1 | Conduttori di macchine raccoglitrici, trinciatrici e pressatrici agricole

7.4.3.3.0 | Conduttori di macchine forestali

6.5.3.1.0 | Preparatori di fibre
6.1.5.2.0 | Operai addetti alla manutenzione degli impianti fognari
6.1.3.4.0 | Installatori di impianti di isolamento e insonorizzazione

OV (N[O [WIN|-
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6.1.2.7.0 | Montatori di manufatti prefabbricati e di preformati

=y
[

6.4.4.1.1 | Abbattitori di alberi e rimboschitori
Agricoltori e operai agricoli specializzati di giardini e vivai, di coltivazioni di fiori e
6.4.1.3.1 | piante ornamentali

Jany
N

Agricoltori e operai agricoli specializzati di coltivazioni ortive in serra, di ortive
13| 6.4.1.3.2 | protette o di orti stabili

14 | 3.4.1.4.0 | Agenti di viaggio

15| 4.2.2.1.0 | Addetti all'accoglienza e all'informazione nelle imprese e negli enti pubblici

16 | 3.4.1.5.1 | Guide ed accompagnatori naturalistici e sportivi

17 | 3.4.1.5.1 | Guide ed accompagnatori naturalistici e sportivi
18 | 3.3.3.6.2 | Tecnici delle pubbliche relazioni
19 | 3.1.8.3.1 | Tecnici del controllo ambientale

20 | 3.1.8.3.2 | Tecnici della raccolta e trattamento dei rifiuti e della bonifica ambientale

21 | 3.2.2.3.2 | Tecnici dei prodotti alimentari
22| 3.2.2.1.1 | Tecnici agronomi

23| 3.2.2.1.2 | Tecnici forestali

24 | 3.2.2.2.0 | Zootecnici

25 | 3.1.4.1.1 | Tecnici della conduzione e del controllo di impianti di produzione dei metalli

26 | 3.1.4.1.4 | Tecnici della conduzione e del controllo di impianti di trattamento delle acque
27 | 3.1.4.2.2 | Tecnici dell'esercizio di reti idriche e di altri fluidi
28 | 7.1.6.2.1 | Operatori di impianti di recupero e riciclaggio dei rifiuti

Operatori di impianti per la depurazione, la potabilizzazione e la distribuzione delle
29| 7.1.6.2.2 | acque

30 | 3.1.5.4.2 | Tecnici della produzione alimentare

31 | 3.1.3.1.0 | Tecnici meccanici

32 | 3.1.3.4.0 | Tecnici elettronici

33 | 3.1.3.6.0 | Tecnici del risparmio energetico e delle energie rinnovabili
34| 3.1.3.7.1 | Disegnatori tecnici

35 | 3.1.3.7.2 | Disegnatori tessili

36 | 2.5.1.5.4 | Analisti di mercato

37 | 2.5.1.6.0 | Specialisti delle relazioni pubbliche, dell'immagine e professioni assimilate

38 [ 2.2.2.1.1 | Architetti
39 | 2.2.2.1.2 | Pianificatori, paesaggisti e specialisti del recupero e della conservazione del territorio
40 | 2.5.5.1.3 | Disegnatori di moda

41 | 2.5.5.1.4 | Creatori artistici a fini commerciali (esclusa la moda)

42| 2.2.1.3.0 | Ingegneri elettrotecnici e dell'automazione industriale
43| 2.2.1.4.1 | Ingegneri elettronici
44 | 2.2.1.4.2 | Ingegneri progettisti di calcolatori e loro periferiche

45 2.2.1.1.1 | Ingegneri meccanici

46 | 2.2.1.1.4 | Ingegneri energetici e nucleari

47| 2.2.1.5.2 | Ingegneri dei materiali
48 | 2.2.1.6.1 | Ingegneri edili e ambientali
49 | 2.2.1.6.2 | Ingegneri idraulici

50 | 2.2.1.7.0 | Ingegneri industriali e gestionali

51 | 2.3.1.1.4 | Biotecnologi
52 | 2.3.1.3.0 | Agronomi e forestali
53 | 1.2.3.4.0 | Direttori e dirigenti del dipartimento comunicazione, pubblicita e pubbliche relazioni
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Liste des métiers retenus dans le champ de I'’économie bleue en ltalie, nomenclature
ISTAT

ISTAT ISTAT_NOM

1 8.2.1.1.0 | Personale non qualificato nei servizi ricreativi e culturali
2 8.3.2.3.0 | Personale non qualificato addetto alla pesca ed alla caccia
3 7.4.5.1.0 | Marinai di coperta

4 7.4.5.3.0 | Conduttori di barche e battellia motore

5 7.4.5.2.0 | Conduttori di caldaie ed altre attrezzature navali

6 6.2.1.6.0 | Sommozzatori e lavoratori subacquei

7 6.2.3.8.1 | Attrezzisti navali

8 6.2.1.3.2 | Tracciatori

9 6.2.1.4.0 | Carpentieri e montatori di carpenteria metallica

10 |6.2.1.7.0 | Saldatori elettrici e a norme ASME

11 | 6.2.3.7.0 | Verniciatori artigianali ed industriali

12 | 6.4.5.1.0 | Acquacoltori

13 | 6.4.5.2.0 | Pescatori della pesca costiera e in acque interne

14 | 6.4.5.3.0 | Pescatori d'alto mare

Imprenditori e responsabili di piccole aziende che operano nell'agricoltura, nell'allevamento, nella silvicoltura, nella caccia
15 |1.3.1.1.0 | e nella pesca

16 |5.2.1.1.0 | Esercenti nelle attivita ricettive

17 |5.2.3.1.1 | Assistenti di volo

18 | 5.2.3.1.3 | Assistenti congressuali e fieristici

19 | 3.1.6.5.0 | Tecnici dell'organizzazione del traffico portuale

20 |3.4.1.4.0 | Agenti di viaggio

21 |3.4.1.4.0 | Agenti di viaggio

22 | 4.2.1.6.0 | Addetti agli sportelli delle agenzie di viaggio

23 | 4.2.2.1.0 | Addetti all'accoglienza e all'informazione nelle imprese e negli enti pubblici
24 | 3.1.5.4.1 | Tecnici della preparazione alimentare

25 | 3.4.1.3.0 | Animatori turistici e professioni assimilate

26 |3.4.1.5.1 | Guide ed accompagnatori naturalistici e sportivi

27 |3.4.1.1.0 | Tecnici delle attivita ricettive e professioni assimilate

28 | 3.2.2.3.3 | Tecnici di laboratorio veterinario

29 |3.1.6.1.1 | Comandanti navali

30 |3.1.6.1.2 | Ufficiali e assistenti di bordo

31 |3.1.6.1.3 | Piloti navali

32 3.2.2.2.0 | Zootecnici

33 3.1.3.7.1 | Disegnatori tecnici

34 | 2.3.1.4.0 | Veterinari

35 |2.2.1.1.2 | Ingegneri navali

36 |2.3.1.1.6 | Zoologi

37 5.2.2.5.1 | Esercenti di ristoranti, fast food, pizzerie ed esercizi assimilati

38 |5.2.2.5.2 | Esercenti di attivita di ristorazione nei mercati e in posti assegnati
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Indicateur synthétique, lecture des résultats

Indicateur synthétique, lecture des résultats

NOMENCLATURE DONMEES QUANTITATIVES MH‘EQHRI.ITA'IT‘I'E NOTEES FAYE a HHIE
RO HiC ISTA | [STAT NO ADA Titolo NOTE L| WOTE T | NOTE 5 | NOTE ¥ | NOTE A | NOTE NOTE TRANSID FA | TRANSCD OO | FROFILS FROFILS OD | PROFILS PA | NOTE NOTE NOTE FRI
E METIER T M HOk 5 o5 A8 A3 M s HE A RSE m RSE A " FA T
3211
Animation Personiaie
de  [o&Sis non Gestions
supres gquslificat oparativa
eEnfants o nii i sanvizi
ou seni di
G1Z0 | d'sdolescen | 821 | ricrestdl | ADAZ3.04. | balneazic
3 1= i & oakurali o3 ne 1 1 1 L 1 1 1 1 ] <] a <] 3 3 2
NAstiers GIENGifies COMME iT5uS G2 FECOROMis verte
Comespondance entre pomencisture fancaise [RAOME] et [tafenne
GsTazl ana

DONMEES OQUANTITATIVES

METIER PAAMI LES 13 PLUS DEMANDES EN LIGURE, TOSCANE ET SARDAIGNE

DONMEES
STRATEGIQUES [1]
METIERS IDENTIFIES

COMME FORTEURS FAR
LE MINISTERE DU
TRAMAL EN PACA MAIS DONMNEES STRATEGIGUES (2)
S AEHLIGESE METIER IDENTIFIES PAS COMME
STRATEGEHIE FAR LE5
PARTEMAIRES [TALIENS
METIER PAS INENTIFIES COMME
STRATEEOUE FaR LEs
COLLEGUES EN PACA MAIS PAS
FaR NOS COLLEGUES CORSES

NOTE italie [£] + NOTE France (3]
= NOTE FINALE [7]
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Pré-sélection préliminaire de métiers, application de I'indicateur synthétique
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| GLOSSAIRE

| ROME CODE ROME (hittps://www.pole-e mploi.fr/candidat/de couvrir-le-marche-du-travall /les-fiche s-metlers-sont-regroupe. htmi)
;NDM METIER Intitulé du Matier ROME

[ISTAT CODE ISTAT (http://professioni.istat.it/cp2011/index.php)

{ISTAT_NOM Intitulé du Métier I5TAT

|ADA CODE ADA (https://atlantelavoro.inapp.org/atlante_|avoro.php)

Titolo ADA Intitulé du Métier ADA

|NOTE LG hétier parmi les 15 métiers les plus demandés en 2020 en Ligurie (Excelsion]

|NOTE_TOS Métier parmi les 15 métiers les plus demandés en 2020 en Toscane (Excelsior]

[NOTE_SAR Métier parmi les 15 métiers les plus demandés en 2020 en Sardalgne [Excelsior)

|NOTE VAR Wétier parrmi les 15 métiers les plus dernandés en 2020 et 2021 dans le VAR (Pale emplol)

[NOTE_AM Métier parmi les 15 métiers les plus dernandés en 2020 et 2021 dans les Alpes Maritimes (Pole emploi)
|NOTE_CS Métier parmi les 15 métiers les plus dermandés en 2020 et 2021 en Corse du Sud (Pole emploi)

| MOTE_HC Wgtier parmi les 15 métiers les plus demandés en 2020 et 2021 en Haute Corse (Pole emploi)

| TRANSCO_PACA

Métier identifié comme porteur en PACA

| TRANSCO _CORSE

Witier identifié cormme parteur en CORSE

?PFNCIFILS IT Wétier identifié comme stratégique an Halie
| PROFILS_CORSE |Meétier identifié comme stratégique en Corse
{PROFILS PACA  |Métier identifié comme stratégique an PACA
|NOTE_IT Note agrégée pour |'italie

|NOTE_FR Mote agrégée pour la France

|NOTE_ERIT Mote agrégée pour la France et I'italie
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